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1) ÚVOD

Slova inovace a inovační strategie se v posledních letech objevují stále častěji v oficiálních dokumentech vytyčujících žádoucí směry vývoje EU a jednotlivých členských států. Globalizovaná světová ekonomika a s ní související příležitosti a hrozby nutí klást podniky ve vyspělých státech co největší důraz na inovace, které jsou cestou k dosažení růstu a udržení prosperity v podnikání. Vzhledem k významnému dopadu vývoje podnikatelského sektoru na kvalitu života a obecný rozvoj ve svém území se snaží regionální vlády o tvorbu prostředí příznivého pro konkurenceschopné podnikání a s tím související inovace.

Evropská unie v rámci tzv. Lisabonské strategie usiluje o to, aby jednotlivé regiony EU dokázaly využít svého potenciálu v podpoře inovací. Důležité pro každý region je zmapovat tento potenciál a na základě výsledku vytvořit strategii k jeho rozvinutí – tj. regionální inovační strategii. 

Zlínský kraj, subjekt zodpovědný za ekonomický rozvoj svého území a Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, dynamicky se rozvíjející instituce terciárního vzdělávání a základna vědy a výzkumu, se společně s dalšími partnery v oblasti podpory rozvoje Zlínského kraje shodli na potřebě začít cíleně napomáhat inovačnímu podnikání v kraji a vytvořit v této oblasti strategii, jejímž naplněním přispějí k rozvoji kraje. 

Na jaře roku 2004 byla vyhlášena výzva pro předkládání projektů na tvorbu regionálních inovačních strategií s nabídkou financování těchto projektů z 6. rámcového programu pro vědu a výzkum EU. Zlínský kraj zareagoval na tuto výzvu a stal se jedním z 33 úspěšných žadatelů. Po ukončení vyjednávání s Evropskou komisí o finální podobě projektu začal v červnu 2005 svoji první regionální inovační strategii tvořit.

Při tvorbě regionální inovační strategie je důležitým prvkem partnerství. Jedná se o spolupráci subjektů, které na sebe berou zodpovědnost za ekonomický rozvoj kraje, společně se zapojením zahraničních partnerů, kteří přináší zkušenosti v oblasti podpory inovací. 

1.1 Subjekty zapojené do tvorby Regionální inovační strategie

Zapojení a role místních subjektů v projektu Regionální inovační strategie ve Zlínském kraji (RIS) je následující:

Zlínský kraj je koordinátorem projektu, také plní roli nositele regionální inovační strategie a garanta jejího naplnění v budoucím období. Pro aktivity podporující inovační podnikání zřídil Zlínský kraj společně s Univerzitou Tomáše Bati ve Zlíně Technologické inovační centrum, které je do přípravy strategie také zapojeno a v realizaci této strategie bude hrát významnou roli;

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně má zájem zejména na propojení univerzitní vědy a výzkumu na konkrétní potřeby podniků v kraji a na výchově lidských zdrojů pro potřeby podnikání. Prostřednictvím Inovačního centra realizuje analytické práce v projektu RIS a účastní se významným způsobem na definování strategie s ohledem na zmapovaný potenciál vědy a výzkumu ve Zlínském kraji;

JVM-RPIC, spol. s r.o. je poradenská společnost pro podnikatele, která se zapojuje do projektu v oblasti zjišťování potřeb podnikatelského sektoru a zacílení strategie a jejího Akčního plánu na tyto potřeby;

Krajská hospodářská komora Zlínského kraje je subjekt, který sdružuje 4 okresní hospodářské komory ve Zlínském kraji a v projektu zajišťuje komunikaci zpracovatelů strategie s podnikateli a organizační zajištění akcí jako workshopy a konference;

Regionální rozvojová agentura východní Moravy je dalším subjektem na poli rozvoje Zlínského kraje, který zároveň zajišťuje činnost regionálního zastoupení Asociace inovačního podnikání ČR pro Zlínský kraj. Spolupracuje s obcemi a dalšími subjekty Zlínského kraje při tvorbě rozvojových projektů podporujících inovace a na základě těchto skutečností se účastní také na definici potřeb Zlínského kraje pro podporu inovačního podnikání.

Role zahraničních subjektů v projektu je dána jednak požadavky Evropské komise, ale také snahou Zlínského kraje využít zkušeností jiných evropských regionů a získat kontakty pro další podporu inovačního podnikání Zlínského kraje v rámci (nejen) celé EU. Zahraniční partneři v projektu RIS jsou následující:

Technologické parky Castilla y León (Španělsko) – jedná se o organizaci zřízenou samosprávou třetího největšího regionu Evropy. Region Castilla y León je také jeden z nejaktivnějších regionů v podpoře inovací a Evropskou komisí je často dáván za vzor ostatním regionům. Jejich zkušenosti s realizací inovačních strategií, spoluprací mezi podnikatelským, akademickým a veřejným sektorem a dynamicky se rozvíjejícími technologickými parky tohoto regionu jsou přínosné pro definici opatření Regionální inovační strategie Zlínského kraje;

Region Piemonte (Itálie) – Zlínský kraj má podepsanou partnerskou smlouvu s tímto regionem, který také patří mezi přední evropské regiony v oblasti podpory inovací. Zkušenosti regionu Piemonte mohou být také velmi přínosné pro strategii Zlínského kraje v oblasti inovací;

PERA Innovation Limited (Velká Británie) – je společností, která se specializuje na poradenství pro malé a střední podniky v oblasti inovací. Má své pobočky ve 14 zemích světa a spolupracuje s různými regiony při implementaci modelů efektivní podpory inovačního procesu firem. Je také úspěšným koordinátorem mnoha projektů financovaných z 6. rámcového programu pro vědu a výzkum a může napomoci také firmám ve Zlínském kraji úspěšně se zapojit do inovačního procesu a podnikání v globalizovaném světě.

Informacion y Desarollo (Infyde – Španělsko) – je mezinárodní procesní konzultační společnost, která již pomohla vytvořit desítky regionálních inovačních strategií různých regionů Evropy a její komentáře a doporučení k práci Zlínského kraje a místních partnerů na projektu RIS jsou užitečné pro úspěšně vytvořenou a v budoucnu realizovanou inovační strategii.

1.2 Fáze projektu tvorby strategie

Proces tvorby regionální inovační strategie ve Zlínském kraji sleduje metodiku Evropské komise, v rámci které jsou identifikovány 3 fáze, kterými postupně Zlínský kraj prochází až k vytvoření dokumentu regionální inovační strategie a zajištění implementace tohoto dokumentu v budoucnu. Fáze dle metodiky Evropské komise jsou následující:

1. Definice projektu (červen 2005-květen 2006) – definování cílů projektu, vytvoření povědomí a konsenzus na regionální úrovni, sběr dostupných dat o inovačním prostředí

2. Analýza (červen 2006-květen 2007) – analýza výzkumných a vývojových kapacit, analýza potřeb firem v oblasti inovací (dotazníkový průzkum), určení silných a slabých stránek regionu v oblasti inovací

3. Strategie, implementace, hodnocení a pilotní projekty (červen 2007-leden 2008) – zpracování Regionální inovační strategie a Akčního Plánu, pilotní projekty – konkrétní akce pro rozvoj inovačního podnikání v kraji, aktivity do budoucna

Během 1. fáze (Definice projektu) byl ustavený řídící výbor projektu, prezentovány cíle projektu a realizovány akce ke zvýšení povědomí (úvodní konference projektu v listopadu 2005, čtyři workshopy s podnikateli v dubnu 2006). Dále byla sesbírána a zhodnocena dostupná data o inovacích, která jsou podkladem pro další analytické práce v projektu.

1.3 Cíle tvorby Regionální inovační strategie

Cíle, jichž chceme dosáhnout během procesu tvorby Regionální inovační strategie a během její implementace v budoucnu, byly definovány již při předkládání projektu do Bruselu v rámci žádosti o finanční příspěvek ze 6. rámcového programu pro vědu a výzkum v červnu 2004. Tyto cíle jsou následující:

· dosáhnout regionální shody na prioritách a strategických oblastech v inovacích;

· definovat slabé a silné stránky, příležitosti a hrozby týkající se nabídky a poptávky v oblasti inovací v našem regionu; 

· iniciovat přípravu pilotních projektů, které napomůžou rozvoji inovací ve Zlínském kraji a hledat možné zdroje financování těchto projektů;

· vytvořit podmínky pro meziregionální spolupráci a přenos zahraničního know-how v oblasti inovací;

· propojit regionální firmy s kapacitami výzkumu a vývoje nejen Zlínského kraje a stimulovat inovační aktivity podniků v našem regionu;

· zvýšit podíl pracovních míst s požadavkem na vyšší vzdělání ve Zlínském kraji.

Naplnění těchto cílů na konci realizace projektu RIS a během následné implementace této strategie bude hodnotit řídící výbor projektu, který je složen ze zástupců veřejné správy, podnikatelského sektoru, místních i zahraničních partnerů projektu a také subjektů na centrální úrovni ČR se zkušenostmi v oblasti inovací. 

1.4 Řídící výbor Regionální inovační strategie

Složení řídícího výboru projektu k 9. říjnu 2007 je uvedeno v následující tabulce:

	
	ORGANIZACE
	JMÉNO
	FUNKCE

	1.
	Zlínský kraj
	Libor Lukáš
	hejtman

	2.
	Zlínský kraj
	Stanislav Mišák
	náměstek hejtmana zodpovědný za strategický rozvoj

	3.
	Zlínský kraj
	Milan Filip
	vedoucí odboru strategického rozvoje kraje, manažer projektu

	4.
	Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
	Petr Sáha
	prorektor pro strategii a rozvoj

	5.
	Technologické inovační centrum, s.r.o.
	Daniela Sobieská
	ředitelka


	6.
	JVM-RPIC, spol. s r. o.
	Jiří Kučera
	ředitel

	7.
	Regionální rozvojová agentura Východní Moravy
	Jaromír Schneider
	ředitel

	8.
	Krajská hospodářská komora Zlínského kraje
	Rita Lečbychová
	tajemník

	9.
	region Piemonte (Itálie)
	Roberto Berutti
	vedoucí odboru EU – region Piemonte

	10.
	region Castilla y León (Španělsko)
	Gregorio Munoz Abad
	vedoucí odboru technologických inovací – region Castilla y Leon

	11.
	společnost PERA Innovation Ltd. (Velká Británie)
	Martin Wassell
	ředitel divize International Business

	12.
	Akademie věd ČR – Technologické centrum
	Daniela Váchová
	projektový manažer projektu BRIS

	13.
	Velvyslanectví Velké Británie v ČR –oddělení vědy a technologie
	Otakar Fojt
	úředník pro vědu a technologii

	14.
	města Zlínského kraje
	Zdeněk Urbanovský
	vedoucí oddělení koncepcí Magistrátu města Zlína

	15.
	města Zlínského kraje
	Milan Půček
	dříve tajemník Městského úřadu města Vsetín, nyní 1. náměstek Ministra pro místní rozvoj ČR

	16.
	města Zlínského kraje
	Petr Sedláček
	místostarosta města Kroměříž

	17.
	města Zlínského kraje
	Jaroslav Bičan
	vedoucí oddělení strategického a regionálního rozvoje Městského úřadu Uherské Hradiště

	18.
	podnikatelé Zlínského kraje
	Jaroslav Toufar
	ředitel Plastikářského klastru

	19.
	podnikatelé Zlínského kraje
	Ludvík Dlabaja
	Siemens IT Solutions and Services spol. s r.o., Zlín

	20.
	podnikatelé Zlínského kraje
	Jaroslav Růžička
	jednatel společnosti EVEKTOR, spol. s r.o.


1.5 Popis procesu tvorby Regionální inovační strategie

Výsledky druhé (analytické) fáze projektu jsou uvedeny v kapitole 2 tohoto dokumentu a důraz je kladen zejména na SWOT analýzu shrnující přehledným způsobem všechna předchozí analytická zjištění.

Třetí fáze projektu se již týká samotného dokumentu RIS a jeho důležité součásti – Akčního plánu, který obsahuje konkrétní akce, které Zlínský kraj a místní partneři projektu RIS budou provádět k podpoře inovačního podnikání v letech 2008 – 13.  Jedná se o období, ve kterém Česká republika získává významné finanční zdroje ze strukturálních fondů EU a tyto zdroje budou v maximální možné míře využity pro realizaci Regionální inovační strategie Zlínského kraje, která je tímto také navržena pro období 2008 – 2013.

Projekt RIS však není pouze vytvoření strategického dokumentu včetně plánu k jeho realizaci, jedná se o proces učení se, zjišťování potřeb a podmínek pro podporu inovací a předávání si zkušeností v rámci kraje, ČR i se zahraničními partnery. Vzhledem k tomu, že jde o první aktivitu tohoto druhu na území Zlínského kraje, je tvorba strategie spojena s hledáním role jednotlivých partnerů v oblasti podpory inovačního podnikání a snahou o získání důvěry podnikatelského sektoru a navázání komunikace k oboustranně prospěšné spolupráci. Zejména Zlínský kraj, který byl zřízen teprve v roce 2001 a garantuje naplnění inovační strategie, usiluje o to, stát se uznávaným partnerem podnikatelskému sektoru při řešení potřeb firem v oblasti inovací za účasti veřejného sektoru. 

S realizací projektu RIS také souvisí navazování kontaktů a rozvíjení spolupráce nejen na  území Zlínského kraje, ale i se zahraničními partnery, která může vést významným způsobem k posílení inovačního potenciálu Zlínského kraje.

Realizace Regionální inovační strategie Zlínského kraje musí být také v budoucnu neustále sledována a je třeba hodnotit naplňování cílů této strategie. S ohledem na vývoj aktivit jednotlivých partnerů při plnění cílů, na získávání nových poznatků a na externí faktory, které je třeba reflektovat, bude umožněno navrženou strategii upravovat a aktualizovat. Proces úprav a aktualizace bude popsán dále v dokumentu.

2) ANALÝZA INOVAČNÍHO PROSTŘEDÍ ZLÍNSKÉHO KRAJE

V průběhu tvorby Regionální inovační strategie pro Zlínský kraj bylo shromážděno množství statistických dat a informací kvantitativní i kvalitativní povahy. Potřebné podklady byly získávány jak v rámci výzkumu od stolu, tak terénními šetřeními. Ta probíhala mezi širokou podnikatelskou veřejností (výběrově na vzorku 2000 respondentů + osobně u vytipovaných významných hráčů) i institucemi VaV a podpory inovačního podnikání (plošně u všech, které mají VaV nebo podporu inovací jako svůj primární předmět činnosti) ve druhé polovině roku 2006. Během celé přípravy RIS byly pravidelně organizovány workshopy s podnikateli, kde jsme získali jejich cenné názory a kde byla také verifikována průběžná zjištění. Veškerá data byla samozřejmě  průběžně aktualizována. Tato kapitola ve stručnosti shrnuje to nejpodstatnější s cílem dát čtenáři celkový obraz inovačního prostředí v kraji.

2.1 Inovační prostředí Zlínského kraje v kontextu ČR

Inovační prostředí každého regionu je samozřejmě do značné míry determinováno jeho makroekonomickou situací a podnikatelským prostředím. Tab. 2.1 shrnuje nejzákladnější relevantní ukazatele. Spolu s obr. 2.1 dává představu o ekonomickém vývoji kraje. Je třeba upozornit na zaostávání v tvorbě HDP v rámci České republiky, stejně jako ovšem na pozitivní trend poklesu nezaměstnanosti.

Tab. 2.1: Základní ekonomická data Zlínského kraje v kontextu ČR (zdroj: ČSÚ)
	
	
	
	Zlínský kraj
	% ČR
	ČR

	Rozloha
	 
	km2
	3 963
	5,0 %
	78 866

	Počet obyvatel
	
	
	590 142
	5,8 %
	10 251 079

	HDP
	
	mil. Kč
	137 313
	4,6 %
	2 970 261

	HDP / obyvatel
	
	Kč
	232 558
	*80,1 %
	290 232

	Hrubá přidaná hodnota
	
	mil. Kč
	**123 072
	4,6 %
	2 670 800

	Vývoz
	
	mil. Kč
	***94 310
	5,0 %
	1 868 586

	Průměrná mzda

       (fyzické osoby)
	2004
	Kč
	15 629
	86,7 %
	18 035

	
	2005
	
	 16 420
	 86,3 %
	19 024

	
	2006
	
	17 384
	86,0 %
	20 211

	Nezaměstnanost
	2004
	%
	  9,53 %
	 

 
	  9,47 %

	
	2005
	
	  9,27 %
	
	  8,88 %

	
	2006
	
	  7,75 %
	
	  7,67 %

	Data se vztahují k r. 2005, není-li uvedeno jinak.

*    - tj. 59,0% EU-25 (Purchasing Power Standard, PPS)

**  - z toho 39% zpracovatelský průmysl (OKEČ D) 

*** - z toho 81,3% do EU-25
	
	


Obr. 2.1: Vývoj hrubého domácího produktu (HDP) v kontextu ČR (zdroj: ČSÚ)
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Okolo 39 % hrubé přidané hodnoty je dlouhodobě ve Zlínském kraji tvořeno zpracovatelským průmyslem (OKEČ „D“), z něhož nejvýznamnější odvětví obratově i z pohledu zaměstnanosti jsou specifikována v tab. 2.2. Výjimečnou pozici zaujímá v regionu odvětví výroby pryžových a plastových výrobků (OKEČ „DH“) generující téměř 42 % tržeb za prodej vlastních výrobků a služeb průmyslové povahy a spolu s chemickým průmyslem (OKEČ „DG“) zastupující více než polovinu výkonů průmyslu kraje.

Význam odvětví výroby pryžových a plastových výrobků byl pochopitelně reflektován i v průběhu přípravy Regionální inovační strategie, kdy v gesci Plastikářského klastru, který se v regionu konstituoval v r. 2006, proběhlo na základě doporučení Řídícího výboru projektu speciální šetření mezi jeho členskými firmami.

Podíl plastikářského průmyslu na celkových výkonech průmyslu v kraji ovšem postupně klesá (2003 – 46,7 %, 2004 – 43,7 %, 2005 – 41,8 %), a je třeba proto věnovat pozornost i novým progresivním oborům, ať už moderním nebo tradičním. (poměrově nejrychleji rostoucími odvětvími jsou výroba dopravních prostředků a zařízení, ale také dřevařství).

Tab. 2.2: Nejvýznamnější průmyslová odvětví Zlínského kraje (zdroj: ČSÚ)
	Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb průmyslové povahy

(podniky se 100 a více zaměstnanci se sídlem k kraji)
                                                                      mil. Kč       2003        2004            2005

	1.
	DH výroba pryžových a plastových výrobků
	39 597 
	43 047 
	45 195 

	2.
	DG výroba chemických látek, přípravků, léčiv
   a chemických vláken
	8 953 
	9 896 
	10 421 

	3.
	DJ výroba základních kovů,

   hutních a kovodělných výrobků
	6 268 
	7 844 
	9 488 

	4.
	DM výroba dopravních prostředků a zařízení
	3 084 
	6 020 
	9 385 

	5.
	DA výroba potravinářských výrobků a nápojů,

   tabákových výrobků
	7 364 
	8 651 
	8 504 

	Nejvyšší % nárůst

       DM výroba dopravních prostředků a zařízení
	3 084 
	6 020 
	9 385

+ 204,3% 

	Zpracovatelský průmysl (OKEČ „D“) celkem
	84 803 
	98 607 
	108 156 

	Průměrný evidenční počet zaměstnanců

(podniky se 100 a více zaměstnanci se sídlem k kraji)

                                                                                         2003        2004            2005

	1.
	DL výroba elektrických optických

   přístrojů a zařízení
	8 117 
	9 302 
	8 877 

	2.
	DH výroba pryžových a plastových výrobků
	8 629 
	8 967 
	8 551 

	3.
	DJ výroba základních kovů,

   hutních a kovodělných výrobků
	4 753 
	4 921 
	5 476 

	4.
	DK výroba a opravy strojů a zařízení
   jinde neuvedených
	6 019 
	5 329 
	5 434 

	5.
	DA výroba potravinářských výrobků a nápojů,

   tabákových výrobků
	3 923 
	4 223 
	3 931 

	Nejvyšší % nárůst:

       DD zpracování dřeva, výroba dřevařských

          výrobků kromě nábytku
       (při nárůstu tržeb o + 162,3%)
	792 
	925 
	1 145
+ 44,6% 

	Zpracovatelský průmysl (OKEČ „D“) celkem
	47 256 
	47 528 
	47 133 


Bohužel, základna VaV ve Zlínském kraji jen zčásti koreluje s klíčovými průmyslovými odvětvími. Výzkumné ústavy a pracoviště VŠ v kraji jsou zaměřeny pouze na některá z nejvýznamnějších odvětví a naopak pokrývají i obory, které (už) nejsou pro kraj nosné. Toto zaměření je do značné míry dáno historicky (např. pro zbrojní průmysl), k dispozici jsou pracoviště VaV orientované do zemědělství. Nepřehlédnutelné postavení má Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně, která je se svými aktuálně pěti fakultami a Univerzitním institutem největším hráčem na poli vědy a výzkumu. Její dynamický růst (vznikla se dvěma fakultami v r. 2001) navíc neustále pokračuje a z pohledu inovačního prostředí regionu je významný záměr univerzity více se profilovat do oblastí aplikovaného a průmyslového výzkumu.

Charakteristický pro Zlínský kraj je v rámci ČR nadprůměrný podíl VŠ studentů z obyvatelstva regionu (společně s Hl. m. Praha a Jihomoravským krajem – viz. ČSÚ, Analýza regionálních rozdílů v ČR), problémem je ovšem únik velké části absolventů za prací mimo region. Zde se ukazuje význam celkové atraktivity kraje a pracovních i životních podmínek v něm pro udržení (a přilákání) kvalifikované pracovní síly nezbytné pro rozvoj znalostní ekonomiky.

Jak ukázaly konané workshopy (tam vyjádřené názory podnikatelů), personální zázemí přitom vnímají jako jeden z klíčových problémů i místní podnikatelé, kteří volají po větším propojení vzdělávacích institucí s komerční praxí ve smyslu přípravy použitelnějších absolventů. Doporučují podporovat stáže a praxe studentů v podnicích, mobilitu pracovníků mezi akademickým a průmyslovým sektorem a zaměření studijních programů dle potřeb a požadavků praxe. Opakuje se i volání po řešení neutěšené situace v učňovském školství.

Mezi podnikatelskou veřejností v kraji jsou vůbec inovace chápány v širším pojetí jako nástroj podnikání, a tlak na řešení nedostatku kvalifikované pracovní síly v celém jejím spektru od učňovského školství až po postgraduální doktorské kurzy je zcela logický. Podnikatelům se zdá být vlastní americký přístup, kde inovace jsou považovány za specifický nástroj podnikání – zdroje vedoucí k vytváření bohatství. Americký přístup tak předpokládá podstatně širší a komplexnější pohled na podnikatelské prostředí než evropský přístup k inovacím jako zdrojům znalostí nebo transferům technologií z výzkumných institucí do průmyslu.

Tab. 2.3: Přihlášky vynálezů a udělené patenty od původců z ČR* (zdroj: ČSÚ)
	
	2003
	2004
	2005

	
	přihlášky

	udělené patenty
	přihlášky

	udělené patenty
	přihlášky

	udělené

patenty

	Česká republika
Czech Republic
	493 
	226 
	528 
	284 
	549 
	357 

	Hl. m. Praha
	129 
	61 
	115 
	68 
	154 
	107 

	Středočeský
	28 
	17 
	48 
	37 
	52 
	50 

	Jihočeský
	16 
	5 
	11 
	8 
	27 
	11 

	Plzeňský
	19 
	5 
	23 
	13 
	17 
	11 

	Karlovarský
	3 
	2 
	8 
	3 
	4 
	4 

	Ústecký
	18 
	6 
	17 
	13 
	18 
	13 

	Liberecký
	33 
	24 
	28 
	17 
	30 
	26 

	Královéhradecký
	34 
	16 
	35 
	21 
	26 
	20 

	Pardubický
	37 
	14 
	35 
	10 
	30 
	14 

	Vysočina
	13 
	4 
	23 
	2 
	14 
	6 

	Jihomoravský
	71 
	31 
	74 
	32 
	69 
	30 

	Olomoucký
	20 
	8 
	37 
	11 
	32 
	24 

	Zlínský
	32 
	15 
	21 
	18 
	23 
	12 

	Moravskoslezský
	40 
	18 
	53 
	31 
	53 
	29 


* - u Úřadu průmyslového vlastnictví České republiky

Vazbu mezi institucemi VaV a průmyslem ovšem nelze ani v nejmenším podceňovat. Je to totiž jedna ze slabin Zlínského kraje i celé ČR. Překlenutí propasti mezi akademickým a komerčním světem s jejich diametrálně odlišnými filozofiemi i cíli je nutnou podmínkou pro efektivní přenos poznatků do praxe včetně ochrany intelektuálního vlastnictví (např. patentování), zakládání spin-out firem apod. Právě ochrana výsledků bádání formou patentů je v ČR nedostatečně využívána, a je to způsobeno řadou faktorů, finanční náročností počínaje, přes tlak na publikování, dle kterého jsou akademičtí pracovníci hodnoceni, až po praktickou úvahu o obtížné a velmi nákladné vymahatelnosti patentových práv.

Zlepšování komunikace, vztahů a spolupráce podnikatelského sektoru a univerzit a institucí VaV je nutno chápat jako oboustranný proces, který by ideálně měl vést i k výraznému zvýšení spolupráce na poli výzkumu a vývoje. Veřejné zdroje podpory pro rozpočtové období 2007 – 2013 (strukturální fondy i 7. rámcový program Evropského společenství pro výzkum, technologický rozvoj a demonstrace) poskytují pro takovou spolupráci rozsáhlé zdroje a možnosti, a mohou se tak stát jedním ze stimulů.

Tab. 2.4 Hlavní ukazatele výzkumu a vývoje v krajích ČR (na následující straně) ukazuje pozici Zlínského kraji v národním kontextu. Z pohledu Regionální inovační strategie je významné, že podíl výdajů i zaměstnanců VaV v soukromém sektoru ve Zlínském kraji je v rámci ČR výrazně nadprůměrný. Toto je ovšem třeba chápat nejen jako charakteristiku podnikatelského prostředí, ale současně i jako výzvu k posilování veřejných VaV, kde se kapacity ukázaly jako nedostatečné.

Tab. 2.4: Hlavní ukazatele výzkumu a vývoje v krajích ČR (zdroj: ČSÚ)
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2.2 Inovační výkonnost v rámci EU

Inovační výkonnost jednotlivých zemí a regionů je v evropském kontextu hodnocena prostřednictvím souhrnného inovačního indexu (SII). Ten je stanovován na základě řady dílčích ukazatelů, od úrovně vzdělání v dané zemi přes výdaje na VaV i informační a komunikační technologie, inovace v podnicích až po počty udělených patentů. Představuje tak jednoduchý nástroj pro porovnání inovační výkonnosti jednotlivých zemí, kdy ČR je lehce pod průměrem EU, avšak předstihuje i řadu zemí EU-15 (Řecko, Portugalsko, Španělsko, Itálie). Z hlediska dynamiky vývoje SII patří ČR do skupiny tzv. dohánějících zemí (nárůst SII > EU-25), na rozdíl např. od zaostávajícího Slovenska.

Obr. 2.2: Souhrnný inovační index (zdroj: European Innovation Scoreboard 2005-6)
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Nejsilnější je ČR v zaměstnanosti v odvětvích vyspělých výrob, naopak výrazně zaostává v oblasti intelektuálního vlastnictví (patentů a ochranných známek). 
V průběhu posledních 5 let (2002 – 2006) se dle SII nejvíce relativně zlepšila inovační výkonnost Rumunska (+26,7 %), Kypru (+20 %), Lucemburska (+17,4 %) a Lotyšska (+15,8 %). Nejmarkantnější pokles naopak zaznamenalo Turecko (-20 %). Turecko sice není členem EU, nicméně European Innovation Scoreboard pokrývá kromě 27 členských a 3 přidružených zemí (Island, Norsko, Švýcarsko) také Turecko, Chorvatsko, USA a Japonsko. Ve sledovaném období se SII ČR zvýšil o 9,7% z 0,31 na 0,34 (viz tab. 2.5). Vzhledem k metodice SII je ovšem ukazatel třeba chápat jako relativní odraz postavení v Evropě, nikoliv jako absolutní hodnotu.

Tab. 2.5: SII ČR 2002 – 2006, NUTS2 (zdroj: European Innovation Scoreboard 2006)
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	 
	NUTS2
	2006

	ČR
	0,31
	0,31
	0,31
	0,33
	0,34
	15.
	Praha
	0,70

	EU-25
	0,45
	0,45
	0,45
	0,45
	0,45
	100.
	Jihovýchod
	0,43

	EU-15
	0,50
	0,50
	0,50
	0,50
	0,50
	101.
	Střední Čechy
	0,43

	SR
	0,24
	0,24
	0,23
	0,22
	0,23
	138.
	Jihozápad
	0,34

	
	
	
	
	
	
	139.
	Severovýchod
	0,34

	
	
	
	
	
	
	150.
	Střední Morava
	0,31

	
	
	
	
	
	
	180.
	Moravskoslezsko
	0,24

	
	
	
	
	
	
	198.
	Severozápad
	0,12


Regionálně je SII stanovován na úrovni NUTS2, kde region soudržnosti Střední Morava dosahuje úrovně (r. 2006) 0,31, tedy mírně pod úrovní ČR. Je cílem této strategie pomoci zvýšit inovativnost a inovační výkonnost Zlínského kraje, a přispět tak k jeho dlouhodobému udržitelnému rozvoji ve stále rostoucí světové konkurenci, včetně zemí s výrazně levnější pracovní silou.

2.3 Pojetí inovací a přístup k jejich podpoře

V chápání inovací jako úspěšného využívání nových myšlenek (“...the successful exploitation of new ideas” = definice užívaná Ministerstvem obchodu a průmyslu Velké Británie) hrají klíčovou roli podnikatelé. Uskutečněné rozsáhlé výběrové šetření i konané workshopy jasně prokázaly, že ti chápou podporu inovací a inovačního podnikání jako součást obecné podpory podnikání a upozorňují na legislativní, daňové, administrativní a mnohdy i byrokratické bariéry. Podporu inovačnímu podnikání doporučují neomezovat pouze na vybraná odvětví (ať už tradiční nebo high-tech), ale otevřít ji co nejširšímu spektru podniků, a to od malých a středních (SME) až po velké. Přesto vnímají nutnost diferencovaného přístupu dle velikosti firem a akceptují zájem strategicky podpořit klíčová anebo progresivní odvětví. Volají ovšem po otevřenosti podpory pro všechna odvětví.

Pro podniky je důležitá komplexní podpora inovací všech řádů (viz tab. 2.6), ovšem s diferencovaným přístupem dle řádu inovace. Inovace nižších řádů jsou spíše interní záležitostí podniků a  měly by být podpořeny vytvořením vhodné infrastruktury a jasného podnikatelského prostředí (včetně např. majetkoprávního uspořádání bývalého areálu Svit ve Zlíně). U vyšších řádů inovací by podnikatelé přivítali aktivity, které pomohou inovace dotáhnout do komerční podoby – zaměřené na prodej a efektivitu výstupů včetně na národní úrovni nedostatečné podpory marketingu. Vhodnou formou by mohly být inkubátory nebo pilotní projekty finančně podpořené krajem. Často nelze vyhovět podmínkám národních programů – např. na začátku vývojového procesu nelze kvantifikovat výsledky, které musí být ve vstupních formulářích uvedeny, nebo se z pohledu národní úrovně nejedná o dostatečně vysoký řád inovace.

Tab. 2.6: Řády inovací
(zdroj: Valenta, F.: „Inovace a hospodářské cykly“, přednáška na ZČU Plzeň, 2000; Bohuslav R., Basl J.: „Inovace podnikových informačních systémů“, Systems Integration 2003)
[image: image6.png]degenerace

ibytek viastnosti

opoticbeni

degeneration decrease of features depreciation

0 regenerace objekt obnova vlastnosti Gdr#ba, opravy
regeneration | object recovery of features servicing, repairs

RECIONALIZACE / RATIONALIZATION

1 zménakvanta | viechny viastnosti Eetnost faktorh dalfi pracovai sily
quantity all features quantity of factors additional manpower

2 intenzita vality a propojent rychlost operact Zjteny posun pasu
intensity qualities and interconnections | speed of operation Jaster conveyor

3 reorganizace | kvalitativai viastnosti dElba Einnosti piesuny operaci
reorganization | qualitative features distribution of cperations _| operation swapping

7 valitativni kvalita pro uAivatele vazba na jiné factory ‘technolog, konstrukee
adaptace quality for customer sies to other factors sechnolog. design

tribe

approach to nature

KVALITATIVNI INO VACE / QUALITATIVE INNOVATION.
5 varianta konstrukcén feeni dilEi kvalita tychlej¥ stroj
variant design resolution partial quality Jaster machine
3 generace konstrukcéni koncepee konstrukéni feSeni stroj 5 elektronikon
generation design conception design resolution machine with electronics
7 drub princip technologie konstrukéni koncepee ryskovy stav
daind technology principle design conception Jet loom
8 rod peislufnost ke kmeni princip technologie netkand textilie
Jamily appropriate iribe technology principle non-woven textiles
TECHNOLOGICKY PREVRAT / TECHNOLOGICAL REVOLUTION
9 kmen piistup k prirods genova manipulace

ene manipulation





Veřejná podpora (včetně strukturálních fondů, 7. RP i národních instrumentů) je obecně předmětem kritiky nejen podnikatelské veřejnosti. Svazující a někdy obtížně pochopitelná pravidla spolu s extrémní byrokratickou náročností (kritizovanou již i ze strany Evropské komise) často způsobují nezájem firem o dotační tituly. A přitom nedostatek finančních prostředků (spolu s nedostatkem kvalifikované pracovní síly) patří mezi nejčastěji zmiňované bariéry inovacím v podnicích.
Problematika nedostatku financí tíží také nabídkovou stranu inovačního prostředí – instituce VaV. Existuje zde jasná vazba mezi jejich limitovanými finančními možnostmi (často dále omezovanými platnou legislativou) a možnostmi získání a udržení špičkového personálu. Obecně je oboustranně reflektována už zmiňovaná pro ČR typická nedostatečná spolupráce mezi nabídkovou (VŠ, instituce VaV) a poptávkovou stranou (podnikatelský sektor), a je zde zájem na zlepšení. Obě strany současně volají po větší dostupnosti a koordinovanosti poradenství pro inovace (v širokém slova smyslu). 

2.4 Subjekty podporující inovační podnikání ve Zlínském kraji

V regionu aktuálně působí tyto klíčové podpůrné subjekty:

2.4.1 Zlínský kraj

Při podpoře inovačních aktivit regionálních firem má Zlínský kraj zastřešující funkci. Cíleně vytváří inovační prostředí, působí jako koordinátor jednotlivých akcí, svými aktivitami vytváří podmínky a systém, na jehož základě lze budovat další specializované nástavby. 

Základním stavebním kamenem při tvorbě systémového inovačního prostředí je dokument RIS, který představuje ucelenou koncepci a udává směr, kudy se bude podpora inovativních aktivit firem ze strany Zlínského kraje a dalších partnerů ubírat. Obecně lze konstatovat, že do budoucna spočívá úloha Zlínského kraje především v podpoře prostředí, které povede k rozvoji vědy, výzkumu a inovačních aktivit firem. Zde jsou zahrnuty investice do podnikatelských inkubátorů a technologických parků, jejich poradenské aktivity, zvýšení povědomí a informovanosti, spolupráce mezi různými subjekty, průnik na zahraniční trhy a podobně. 

Obecnou úlohou Zlínského kraje je vytváření fungující infrastruktury (v širokém slova smyslu) a zvyšování kvality života obyvatel. Tyto faktory mají stále vzrůstající význam při rozhodování o zasídlování firem a udržení kvalitních pracovníků v regionu. V tomto kontextu je nutné vnímat všechny kroky Zlínského kraje, které vedou k rozvoji jeho území.
2.4.2 Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně
Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně představuje základní prvek při tvorbě vědeckovýzkumného zázemí coby součásti inovačního prostředí. Mezi její prioritní aktivity tak patří oblast terciárního a celoživotního vzdělávání pro vědu, výzkum a inovace, spolu s cíleným budováním a rozšiřováním kapacit vědy a výzkumu ve Zlínském kraji. 

V rámci svých stávajících aktivit UTB ve Zlíně usiluje také o rozvoj podnikatelského prostředí a podporu celoživotního vzdělávání. Cílem těchto aktivit je vytvoření takového prostředí, které fakticky prohloubí spolupráci univerzity a jejich partnerů s podnikatelskými subjekty za účelem propojení vědy a výzkumu s podnikatelskou praxí. 

Do budoucna bude Univerzita v rámci svých aktivit dále realizovat poskytování profesního vzdělávání pro podnikatelskou praxi a veřejnou správu, kromě toho bude ve vazbě na své aktivity poskytovat servisní služby pro podnikatelskou veřejnost v oblastech ochrany duševního vlastnictví, informačních systémů, jakosti výrobků a testování, služeb designu, reklamy a dalších dle potřeb praxe. V oblasti rozvoje lidských zdrojů se bude kromě své základní činnosti orientovat na vytváření špičkových vzájemně spolupracujících vysokoškolských pracovišť (regionálních center a oborových sítí), které zvýší atraktivitu dalšího působení absolventů vysokých škol. Důležitou oblastí aktivit je také zapojování univerzity do projektů s mezinárodní účastí, budování vazeb, získávání poznatků a zkušeností za účelem dalšího rozvoje VaV zázemí ve Zlínském kraji.

2.4.3 Technologické inovační centrum s. r. o.
Projekt Technologického inovačního centra je společnou aktivitou Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně a Zlínského kraje. Centrum, ve formě společnosti s ručením omezeným, bylo založeno dvěma subjekty, které mají v regionu významné postavení a při rozvoji a podpoře inovačního podnikání v regionu hrají důležitou a nezastupitelnou úlohu. Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně připravuje lidské zdroje a uskutečňuje základní a aplikovaný výzkum. Zlínský kraj jako vyšší územně samosprávný celek je zodpovědný za rozvoj regionu. Spojením obou partnerů byly vytvořeny podmínky pro naplnění cílů zakládané společnosti. 

Hlavním cílem Technologického inovačního centra je naplňování strategie ekonomického rozvoje Zlínského kraje, vytváření podmínek pro rozvoj inovačního podnikání v regionu, pro využívání výsledků výzkumu v podnikatelské praxi s důrazem na high-tech technologie a pro rozvíjení nových oborů, technologií a služeb. Dále pak vytvoření nástrojů podpory inovačních aktivit, které umožní stimulovat ekonomický růst a prosperitu regionu, zvýší konkurenceschopnost místních firem a přispějí ke vzniku a udržení vysoce kvalifikovaných pracovních míst. 

Vzhledem k charakteru proinovačních aktivit lze v Technologickém inovačním centru spatřovat základní stavební kámen při formování inovačního zázemí jako součásti inovačního prostředí ve Zlínském kraji. V rámci tohoto zázemí pak do jeho kompetencí spadá budování podnikatelských inkubátorů, vědeckotechnických parků, vytváření a správa informačních zdrojů, identifikace zdrojů příležitostí, profily odvětví, možnosti uplatnění odvětví, analýzy trhu, mapování klastrů a podobně. 

2.4.4 JVM-RPIC, spol. s r.o.

JVM-RPIC, spol. s r.o. je z pohledu statistických výsledků a počtu pracovníků jeden z nejsilnějších subjektů na trhu poradenských služeb pro podnikatele ve Zlínském kraji. V rámci svých aktivit se společnost specializuje jednak na dotační poradenství, poradenství pro začínající podnikatele a tvorbu rozvojových projektů.

V rámci oblasti dotačního poradenství agentura poskytuje komplexní služby od získání uceleného přehledu o funkčních a pro konkrétní firmu potenciálně vhodných dotačních titulech v rámci ČR a EU až po zpracování projektové žádosti a dotační management. 

V oblasti poradenství pro začínající podnikatele agentura nabízí poradenskou činnost ve vztahu k přípravě podnikatelského plánu včetně veškerých ekonomických propočtů, podporu při zajištění jeho financování za využití existujících nástrojů na podporu podnikání i speciálních nabídek různých institucí. Od roku 2001 je společnost zapojena do státního nástroje na podporu začínajících podniků START. 

Agentura se také podílí na tvorbě a realizaci rozvojových projektů regionálního významu. Cílem těchto projektů bývá zlepšení stávajícího stavu, analýza problému, vytvoření plánu pro další aktivity a identifikace vhodných dotačních titulů. V rámci těchto aktivit společnost také realizuje ve spolupráci se Zlínským krajem obchodní mise, jejichž náplní je rozvíjení zahraničních kontaktů a budování partnerství.   

Roli dané poradenské společnosti při podpoře inovačních aktivit firem Zlínského kraje lze spatřovat jednak ve spoluúčasti při tvorbě proinovativního prostředí na bázi koncepčních materiálů, ale také v rámci procesu zpracovávání a realizace konkrétních projektových záměrů. Díky své pozici na trhu, zkušenostem, šíři poskytovaných odborných služeb a vytvářených vazeb má společnost potenciál stát se koordinátorem při systémovém řešení a rozvoji poradenského zázemí coby součásti inovačního prostředí ve Zlínském kraji. 

2.4.5 Krajská hospodářská komora Zlínského kraje
Krajská hospodářská komora Zlínského kraje (KHK ZK) představuje sdružení okresních hospodářských komor, které reprezentuje podnikatelskou samosprávu na úrovni kraje jako partner krajské veřejné správy. Svoji činnost vyvíjí jako zájmové, nepolitické a nezávislé sdružení okresních hospodářských komor, kdy zajišťuje realizaci cílů a zájmů těchto komor na úrovni kraje. 

KHK ZK aktivizuje a koordinuje činnost zúčastněných komor za účelem podpory podnikatelských aktivit, ochrany zájmů a zajišťování potřeb členů komory ve vztahu k orgánům státní správy a územní samosprávy.

Roli KHK ZK a okresních hospodářských komor při vytváření a podpoře inovačního prostředí ve Zlínském kraji lze spatřovat v zajišťování servisní činnosti jak pro členy jednotlivých zapojených komor, tak i pro ostatní firmy Zlínského kraje. Mezi hlavní aktivity KHK ZK pak mimo jiné patří zejména spolupráce na  přípravě a řešení rozvojových programů Zlínského kraje, konzultační a vzdělávací činnost, marketingové aktivity ve prospěch sdružených komor a jejich členů, reprezentace společných zájmů svých členů v rámci zahraničních aktivit, navazování a rozvíjení styků s hospodářskými komorami a dalšími institucemi v zahraničí. 

2.4.6 Regionální rozvojová agentura Východní Moravy (RRA VM)

RRA VM zajišťuje rozvojové aktivity s primárním zaměřením pro municipální subjekty v regionu Zlínského kraje. Mezi hlavní aktivity podporující inovační podnikání je realizace strategických rozvojových plánů měst, obcí, mikroregionů a místních akčních skupin, které také rozvíjí  inovační potenciál dotčené oblasti. RRA VM na základě partnerství v projektu RIS a odborného zpracovatele a koordinátora strategických plánů umožňuje navrhovat inovativní výstupy z RIS do nižších územních plánů a strategických dokumentů.

V oblasti dotačního poradenství RRA VM zákazníkům analyzuje problémy, nalézá vhodné řešení a s tím spojené vhodné dotační tituly k naplnění zvolených cílů. Dané činnosti vykonává pro municipální subjekty, neziskové organizace a podnikatelskou sféru.

Další činností podporující inovační podnikání je zastoupení Asociace inovačního podnikání (AIP) ve Zlínském kraji společností RRA VM. Na základě daného zastoupení RRA VM provádí činnosti: aktualizace databáze inovačních subjektů za území Zlínského kraje (Technologický profil ČR) www.techprofil.cz, propagace a informování o AIP a jejich činnostech.

2.4.7 CzechInvest

Agentura pro podporu podnikání a investic CzechInvest je státní příspěvková organizace podřízená Ministerstvu průmyslu a obchodu ČR, která posiluje konkurenceschopnost české ekonomiky prostřednictvím podpory malých a středních podnikatelů, podnikatelské infrastruktury, inovací a získáváním zahraničních investic z oblasti výroby, strategických služeb a technologických center. 

Agentura zastřešuje celou oblast podpory podnikání ve zpracovatelském průmyslu, a to jak z prostředků EU, tak ze státního rozpočtu. CzechInvest dále propaguje Českou republiku v zahraničí jako lokalitu vhodnou pro umisťování mobilních investic, je výhradní organizací, která smí nadřízeným orgánům předkládat žádosti o investiční pobídky, a podporuje české firmy, které mají zájem zapojit se do dodavatelských řetězců nadnárodních společností. Prostřednictvím svých služeb a rozvojových programů, v nichž je akcentován inovativní přístup firem, tak CzechInvest přispívá k rozvoji domácích firem, českých a zahraničních investorů i celkového podnikatelského prostředí. 

Agentura CzechInvest založila na začátku roku 2004 síť třinácti regionálních kanceláří ve všech krajských městech. Regionální kanceláře agentury CzechInvest poskytují informace o službách agentury a možnostech podpory podnikání ze strukturálních fondů EU, pomáhají firmám, které mají zájem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracují se zástupci místní správy, samosprávy, školami a dalšími regionálními institucemi při hledání příležitostí rozvoje podnikatelského prostředí regionu. 

Všechny výše uvedené subjekty mají díky svým aktivitám potenciál pro podporu inovačních aktivit ve Zlínském kraji, byť každý z nich z poněkud odlišného úhlu pohledu. Ani jeden z nich ale nemá dostatečné kapacitní a kvalifikační předpoklady pro komplexní obsažení veškerých aktivit nutných pro ucelenou koncepční podporu inovačních aktivit. Je proto zapotřebí vybudovat účinný systém spolupráce a nastavit tak rámec společných aktivit při rozvoji inovačního prostředí za účelem dosažení stanovených cílů popsaných v dokumentu Regionální inovační strategie. Pro konstrukci vhodného systému se jeví jako vhodné využít principy víceúrovňového networkingu, kdy je nejprve konstruována užší síť tří základních subjektů podílejících se na realizaci RIS a Zlínského kraje. Teprve na ni se navazují další úrovně. Základní stupeň je charakteristický nejen mnohem užší mírou spolupráce, ale také zodpovědností za fungování celého systému v rámci svěřených oblastí aktivit. Nižší úrovně pak fungují na základě volnějších rámcových dohod o spolupráci.

2.5 Závěry z terénních šetření (podnikatelská veřejnost, instituce VaV)

V průběhu přípravy Regionální inovační strategie proběhla kromě řady workshopů také terénní šetření mezi širokou podnikatelskou veřejností (výběrově) a institucemi VaV a podpory inovačního podnikání (plošně). Touto cestou se podařilo shromáždit cenná data a doporučení pro výslednou podobu strategie, Akčního plánu i podpory (inovačního) podnikání obecně.

Ve Zlínském kraji bylo identifikováno pouze velmi omezené množství pracovišť primárně se zabývajících VaV. Llepší situace je ve zkušebnictví, kde na Zlínsku působí vedle řady menších pracovišť i největší český, i v měřítku EU unikátní, Institut pro testování a certifikaci, a.s. V průběhu vlastního šetření se potom bohužel ukázalo, že reálná situace je ještě méně uspokojivá, neboť část v přípravné fázi identifikovaných subjektů se buďto VaV (už) nezabývá, zanikla, nebo je neaktivních – byly založeny jako prázdné společnosti pro účely žádostí o dotace.

Byla sestavena databáze institucí s jejich kontaktními údaji a informacemi o činnosti, zaměření, financování i spolupráci s podnikatelskou veřejností + doporučeními, co ve Zlínském kraji v oblasti podpory inovací chybí nebo by mělo být v rámci RIS řešeno. Z databáze vyplývá, že pracoviště VaV jsou rozložena ve všech okresech Zlínského kraje (s dominancí Zlína jako přirozeného centra s tradicí vysokého školství), a toto rozložení je do značné míry dáno historicky (pokračující / nástupnické organizace výzkumných ústavů).  Převažující oborové zaměření institucí VaV v kraji (abecedně):

- ekologie






- stavebnictví

- chemie






- zbrojařství

- informatika





- zemědělství a lesnictví

- plastikářství, gumárenství



- zpracování dřeva

- potravinářství, výroba biologických látek

Z šetření mezi podnikateli  vyplynula následující doporučení (souhrn):

· Nastavit základní pravidla komunikace s podnikatelskou veřejností. Je zapotřebí budovat v jejich podvědomí obrázek Zlínského kraje jako instituce, která se jim snaží pomoci a nemarní jejich čas.  Podnikatel musí mít jistotu, že pokud je osloven jménem dané instituce, jedná se o důležitou záležitost, která pro něj v konečné fázi znamená možný přínos. 

· Klást důraz na maximální výtěžnost dostupných informací a vybudování kvalitní databáze podnikatelských subjektů působících v regionu. Klíčem je zde mnohem užší spolupráce s ostatními institucemi, jako jsou např. finanční či statistické úřady jenž disponují velkým množstvím dat, která je zapotřebí v co možná největší míře sdílet.   

· Cíleně působit na budování kvalitních vazeb mezi podniky a jejich zákazníky – např. podporou při zavádění komunikačních systémů, systémů CRM a podobně. Dále je žádoucí působit na management firem a snažit se mu ulehčit jeho roli. Vítanou pomocí například může být zřizování informačních míst, kde podnikatel dostane veškeré potřebné informace ohledně právních předpisů, možností financování apod. To mu může výrazně pomoci při jeho rozhodování, zda má na sebe brát podnikatelské riziko. Lze předpokládat, že podpora cílená do těchto oblasti bude mít značný efekt. 

· Zvážit možnost oslovení společností, které se aktivně zabývají problematikou venture kapitálu a vytvoření jednoduchého informačního zdroje obsahujícího popis možností, které nabízejí.

· Podporovat budování center sdílených služeb, které ale stojí mimo konkrétní výrobní podnik. Jejich úkolem by měly být expertní práce v rámci oborů, po kterých je ve Zlínském kraji největší poptávka. Možným řešením by mohlo být budování těchto center v rámci vznikajících i stávajících klastrů.        

· Aktivně se začít zabývat problematikou učňovského školství. Spolu se vzdělávacími institucemi se snažit v rámci možností ovlivnit podvědomí mladých lidí tak, aby dokázali odhadnout své možnosti a schopnosti. 

· Usilovat o lepší a cílenou propagaci možností vysokých škol ve vazbě na privátní sektor v regionu.

· Nastavovat nástroje pro možnou komunikaci privátního sektoru a vzdělávacích institucí při přípravě profilů absolventa daného oboru.

· Usilovat o vytvoření jednotné koncepce rozvoje celého Zlínského kraje.

· Intenzivně řešit logistickou obslužnost Zlínského kraje. S rozmyslem plánovat výstavbu investičních zón a jejich obsazování. V úvahu připadá také podpora budování distribučních center, která by mohla pomoci zlepšit logistickou obslužnost regionu.

· Podporovat rozvoj vědy a výzkumu ve Zlínském kraji. Snažit se vést region směrem ke znalostní ekonomice. S tím souvisí preferování investorů, malých i velkých, kteří do regionu přinášejí spolu s unikátními výrobky také určité know-how, namísto tzv. „montoven“. Potenciál Zlínského kraje je nutné spatřovat ve schopnostech a dovednostech lidí, kteří zde žijí a pracují.

2.6 Závěry z jednání řídícího výboru projektu RIS

Spolupráce mezi aktéry Regionální inovační strategie je budována již v průběhu přípravy dokumentu RIS. Jsou to zejména pravidelná setkání Řídícího výboru RIS, který koordinuje a schvaluje veškeré činnosti v RIS. Řídící výbor projektu je složen ze zástupců veřejné správy, institucí vědy, výzkumu a vývoje a podnikatelského sektoru, jenž hrají významnou roli při tvorbě inovačního prostředí kraje. Nezanedbatelný význam při tvorbě RIS mají také zahraniční partneři projektu,  jejichž úloha spočívá v poradenské činnosti a metodologické podpoře při tvorbě strategie. 

Během několika jednání Řídícího výboru projektu byly jeho jednotlivými členy prezentovány oblasti, kterým je třeba v inovační strategii věnovat zvláštní pozornost. Vyzdvižena byla zejména důležitost vytvoření funkčních vazeb mezi podnikateli, vědeckovýzkumnými institucemi a veřejnou správou, jenž vytvoří synergické efekty. Základem pro to je navázání efektivní komunikace mezi jednotlivými aktéry RIS. 

Snahou při tvorbě RIS by měla být rovněž identifikace oborů, které budou tahouny regionu a nalezení způsobu, jak zajistit dostatek kvalifikované pracovní síly pro tyto hnací obory. S tím souvisí i podpora rozvoje klastrů ve vybraných nosných oborech, a to např. formou soutěží projektů o získání podpory. V souvislosti s diskuzí k výběru nosných oborů v regionu byla připomenuta tradice a význam obuvnického průmyslu, který je perspektivním oborem pro inovace z hlediska existence výzkumných kapacit v tomto oboru na UTB a rovněž z hlediska poměrně intenzivní spolupráce s asijskými státy, které v současnosti zcela ovládají světový obuvnický trh a mají zájem o odborníky ze Zlínského kraje. Problémem ovšem může být tyto a jiné odborníky ve Zlínském kraji udržet. Jedním z nástrojů, který může pomoci místním podnikům udržet si vysoce kvalifikované odborníky, je jejich zapojení do mezinárodních sítí a projektů, čímž se vytváří pro tyto zaměstnance řada příležitostí k uplatnění svých schopností a k seberealizaci. Řídící výbor projektu se rovněž shodl, že vybudování sítě zahraničních kontaktů pro podnikatele může být také důležitým faktorem pro rozvoj inovačního podnikání. Neméně důležité je také zajištění co nejširšího informačního  a poradenského servisu pro podnikatele, kteří  chtějí začít realizovat své inovační záměry.  Ze strany zástupců podnikatelů, kteří se již inovacemi zabývají, bylo uvedeno, že pro realizaci inovačních aktivit jsou potřeba nápady, finance a kvalifikovaná pracovní síla, přičemž nejvíce obtížné je právě získání pracovníků, kteří jsou odborníky ve svém oboru. 

2.7 Doporučení zahraničních partnerů projektu

Z doporučení zahraničních partnerů vyplývá, že klíčovou úlohu při implementaci RIS sehrávají lidské zdroje, a že podpora by neměla směřovat jen k vysokoškolskému vzdělávání, ale také ke vzdělávání středoškolskému, které představuje nosný pilíř pro rozvoj inovačního podnikání. V další fázi v souvislosti s  přímou podporou malého a středního podnikání bylo na základě zkušeností partnerů doporučeno organizovat fóra s podnikateli, která by sloužila jako zdroj informací pro definování potřeb podnikatelského sektoru. 

Z hlediska samotného zpracování Regionální inovační strategie bylo zahraničními partnery zdůrazňováno, aby RIS  obsahovala jen takové aktivity, které jsou skutečně realizovatelné, to znamená takové, na které má Zlínský kraj a jeho partneři v projektu RIS nástroje. Takovými nástroji mohou být například finanční zdroje z operačních programů nebo krajských programů, a proto je důležité navrhnout takové aktivity v RIS, které mohou být financovány z těchto zdrojů nebo jsou v souladu se strategickými dokumenty Zlínského kraje, což posiluje oprávněnost realizace takovýchto aktivit. Úspěch RIS závisí také ještě i na míře konsensu mezi jednotlivými aktéry RIS na cílech, prioritách a  způsobu implementace RIS. 
Pro pochopení sytému spolupráce v rámci RIS a vazeb mezi jednotlivými jeho aktéry bylo použito schéma (viz níže), ve kterém jsou aktéři RIS rozděleni do třech základních skupin: 

1) podnikatelé – představují stranu poptávky po produktech vědy a výzkumu

2) instituce vědy a výzkumu (univerzita, vývojová oddělení firem, školicí instituce) – představují stranu nabídky produktů vědy a výzkumu

3) zprostředkující instituce (obchodní komory, technologická centra, technologické parky, podnikatelské inkubátory) – podporují vědu a výzkum

Kromě těchto třech skupin je důležitým činitelem veřejná správa, která funguje jako spojující článek mezi uvedenými skupinami aktérů, koordinátor aktivit a garant RIS. Pro nastavení komunikace mezi jednotlivými skupinami aktérů RIS bylo doporučeno časté konání seminářů a dalších akcí, aby mohly být  začleněny a zohledněny potřeby a zájmy všech cílových skupin. 

2.8 SWOT analýza regionu v oblasti inovací

Při sestavení SWOT analýzy byly identifikovány faktory popisující prostředí pro inovace v České republice a faktory charakteristické specificky pro Zlínský kraj. S ohledem na stručnost a přehlednost SWOT analýzy jsou v ní zahrnuty pouze ty faktory, které se týkají specificky Zlínského kraje. Analýza prostředí v celé České republice je nastíněna v následujících odstavcích pro prezentaci komplexního pohledu na prostředí, v němž se pohybujeme a pro možnost porovnání faktorů ovlivňujících inovační prostředí v ČR s aktuální situací ve Zlínském kraji. 

Česká republika v posledních letech vykazuje vysoké tempo hospodářského růstu, makroekonomickou i cenovou stabilitu. Roste síla MSP a jejich zájem o inovace, zvyšuje se cena pracovní síly v evropské konkurenci, nachází se zde vysoký podíl soukromých podnikatelských subjektů, narůstá ekonomická aktivita žen. Výdaje na VaV v ročním přírůstku stoupají, ČR má také možnost čerpat finanční prostředky ze strukturálních fondů a 7. Rámcového programu pro vědu a výzkum v rozpočtovém období 2007 – 2013. Také je nutné zmínit zvyšující se využívání ICT a Internetu a rozvíjející se meziregionální spolupráci na regionální úrovni. 

Naopak slabé stránky ČR se promítají ve zvyšujícím se rozpočtovém deficitu, stále nízkých výdajích na VaV v porovnání s ostatními státy EU. Počet přihlášených a udělených patentů je velmi nízký, ochrana duševního a průmyslového vlastnictví nedostatečná. VaV se nachází více ve fázi základního výzkumu než aplikovaného, pracovníci tohoto odvětví čelí nemotivujícím platovým podmínkám. V oblasti vzdělávání je patrná nedostatečná vazba na aktuální potřeby trhu práce, nedostatečný zájem o technické a přírodovědecké obory, nízký počet studujících v terciárním stupni vzdělávání. Systém veřejných podpor a dotací provází náročná a obtížná administrativa, podpora nižších řádů inovací je nedostatečná. V ČR prakticky neexistuje funkční prostředí rizikového kapitálu (Business Angels, seed, start-up, VC, rizikové kapitálové fondy s účastí státu). Také se projevuje nedostatečná znalost zahraničních trhů a nízká úroveň marketingu.

Příležitosti pro ČR: zvýšit motivaci žadatelů čerpat finanční prostředky ze SF a 7. RP v rozpočtovém období 2007 – 2013, navýšit výdaje na VaV a vzdělávání, zkvalitnit všechny stupně vzdělávání, vytvořit podmínky pro lepší propojení akademické a vědeckovýzkumné základny s podnikatelskou sférou, zrealizovat ekologickou reformu a podpořit technologie šetrné k životnímu prostředí, podpořit zakládání a rozvoj inovačních firem a MSP (nastavit výhody pro podnikatele), podpořit high-tech aktivity, navýšit a podpořit využití ICT a plošného připojení k Internetu, využití e-governmentu.

Mezi hrozby, které mohou nastat, patří: nárůst veřejného dluhu, omezení vyplývající z demografického vývoje, z limitované mobility pracovních sil, nepředvídatelné změny v odběratelských zemích a rostoucí konkurence na světových trzích, závislost na jednoduchých výrobách využívajících dočasné výhody ceny práce, stále nedostatečná  flexibilita pracovníků VaV a školství ve vazbě na potřeby podnikatelské veřejnosti, nedostatek kapitálových investic do rozvoje podniků, trvale nízký počet patentů (z důvodu finanční a jiné náročnosti), neefektivní využití finančních zdrojů z rozpočtového období 2007 – 2013. 
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· rozvoj Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně v oblasti vzdělávání lidských zdrojů pro inovace
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· rozvoj a využití kapacit k cílené podpoře inovačního podnikání a propojování VaV s průmyslem (podnikateli)
· vytváření podmínek motivujících spolupráci podnikatelů s UTB a dalšími pracovišti vědy a výzkumu
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· rozvoj v regionu silných odvětví, revitalizace tradičních s využitím nových technologií
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	lidské zdroje
	základna pro výzkum a vývoj a spolupráci VaV s podnikateli
	podnikatelský sektor

	· omezené zdroje pro investice do dopravní infrastruktury (špatná dopravní dostupnost ZK)
· nepřipravenost pro čerpání finančních prostředků v rozpočtovém období 2007-13
· nekoncepční přístup, nebezpečí příliš úzkého pojetí inovací nebo jejich vytržení z kontextu obecného podnikatelského prostředí, příp. upřednostňování krátkodobých cílů rozvoje
· rizikovost zaměření se na vybraná průmyslová odvětví
· změna politického prostředí a rozvojových priorit s menším důrazem na inovační podnikání
· neznalost potřeb v oblasti inovačního podnikání a z ní plynoucí špatně zacílená podpora z veřejných zdrojů míjející se účinkem
· izolace Zlínského kraje a nízká úroveň spolupráce s dalšími regiony Evropy a světa
· prohlubování ekonomického zaostávání regionu ve vztahu k průměru České republiky
	· obtížné udržení a získávání kvalitních pracovníků z důvodu nízké platové úrovně ve vědě a výzkumu

· odchod kvalifikovaných pracovníků a VŠ absolventů ze Zlínského kraje („únik mozků“)
· nedostatek kvalifikované pracovní síly odpovídající potřebám firem
	· nevyužití kapacit a/nebo nevhodné zaměření PI a VTP
· nedostatečná spolupráce a provázanost mezi VŠ, vědeckovýzkum-nými institucemi, subjekty podpory inovačního podnikání a podnikatelskou sférou
	· odchod firem a investorů ze Zlínského kraje
· nedocenění možností spolupráce v klastrech
· neochota či nepřipravenost firem využívat nové přístupy řešení inovací
· nedůvěra či neochota podnikatelské sféry ke spolupráci s územní samosprávou na aktivitách rozvoje regionu


3) VAZBY REGIONÁLNÍ INOVAČNÍ STRATEGIE NA DALŠÍ ROZVOJOVÉ DOKUMENTY

Dokument Regionální inovační strategie zahrnuje oblasti, které jsou popsány v dalších rozvojových dokumentech na národní či regionální úrovni v ČR. Je třeba sledovat kompatibilitu RIS s těmito dokumenty, jejichž pozice vůči RIS může být nadřazená nebo jsou na stejné úrovni, ale sledující stejné cíle. V tomto případě je možné koordinací aktivit s ohledem na aktivity vyplývající z jiných dokumentů dosáhnout synergických efektů. Specifická je situace v oblasti operačních programů, které by měly přinášet finanční prostředky pro realizaci RIS a cíle RIS musí být z tohoto důvodu v souladu s cíli těchto operačních programů.
3.1 Dokumenty na národní úrovni

Zlínský kraj má velmi malou možnost přímo ovlivnit znění strategických dokumentů na národní úrovni, nicméně je třeba při respektování specifik regionu zajistit soulad s těmito dokumenty. Jedná se zejména o následující dokumenty, které byly analyzovány během tvorby Regionální inovační strategie a bylo k nim přihlíženo při sestavení SWOT analýzy a návrhu prioritních os a cílů dokumentu RIS:

· Národní strategický referenční rámec ČR 2007-2013 (NSRR)
· Národní rozvojový plán ČR pro období 2007 – 2013 (NRP)
· Národní lisabonský program pro období 2005 – 2008 – také uváděn jako „Národní program reforem ČR“ (NPR)
· Národní inovační politika ČR na období 2005 – 2010 (NIP)
· Koncepce inovací pro oblast průmyslu a podnikání pro období 2005 – 2008 (KI)
· Národní inovační strategie ČR (NIS)
Nejaktuálnějším národním dokumentem a zároveň důležitým pro možnosti financování inovačních aktivit je „Národní strategický referenční rámec České republiky pro období 2007 – 2013“, který byl připravován ČR při respektování principu partnerství v souladu s článkem 11 nařízení Rady (ES) č.1083/2006, o obecných ustanoveních o Evropském fondu pro regionální rozvoj, Evropském sociálním fondu a Fondu soudržnosti a o zrušení nařízení (ES) č.1260/1999. Dokument byl schválen Evropskou komisí v červenci 2007.

Dostatečnou oporu a východiska pro NSRR poskytl „Národní rozvojový plán ČR pro období 2007 – 2013“, jehož zadání vychází z usnesení vlády ČR  z března 2005 k procesu programování strukturálních intervencí. 

Důležitým dokumentem, který reflektuje v kontextu Evropské Unie „Lisabonskou strategii“ a její revidovanou verzi, je „Národní lisabonský program pro období 2005 – 2008“ – také uváděn jako „Národní program reforem České republiky“ z října 2005. 

V roce 2000 na jarním zasedání Evropské rady v roce 2000 byla vyhlášena „Lisabonská strategie“ s cílem koordinovat: „kroky vedoucí ke stimulaci růstu, zaměstnanosti a konkurenceschopnosti členských zemí EU, při zachování úrovně kvality života občanů a úrovně ochrany životního prostředí v podmínkách globální hospodářské konkurence a nepříznivého demografického vývoje v Evropě“. V roce 2005 Evropská komise zpracovala pro jarní zasedání Evropské rady: „Střednědobé hodnocení Lisabonské strategie“, které se stalo impulsem pro změnu pojetí agendy Lisabonské strategie. Primární orientace revidované Lisabonské strategie je na dosažení vyššího hospodářského růstu a zaměstnanosti při respektování principů udržitelného rozvoje. Byly vytvořeny národní dokumenty na tříleté období, tzv.: „Národní programy reforem“ s cílem posílit politickou odpovědnost za naplňování obsahu Lisabonské strategie a umožnit vyhodnocení plnění stanovených reformních kroků na úrovni jednotlivých členských států.
V březnu 2004 byl vládou ČR schválen první základní dokument ČR: „Národní inovační strategie ČR“, jehož cílem bylo reagovat na nejdůležitější výzvy, které čekaly ČR po vstupu do EU v oblasti inovací a inovačního podnikání a především  vytvořit předpoklady a položit základy pro formulaci inovační politiky ČR. NIS  byla prvním národním dokumentem ČR v oblasti inovací.

Po vstupu  ČR do Evropské Unie se ukázala potřeba ucelené a koordinované inovační politiky. V roce 2005 byla schválena „Národní inovační politika ČR na období 2005 – 2010“, která také obsahuje soubor cílů, úkolů, nástrojů a opatření na podporu inovačních aktivit ČR na období 2005 – 2010.

Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR v prosinci 2004 publikovalo: „Koncepci inovací pro oblast průmyslu a podnikání pro období 2005 – 2008.“

3.2 Popis vazeb RIS na dokumenty na národní úrovni

RIS by měl v souladu se strategií a situací popsanou v NSRR přispět k eliminaci faktorů vedoucích k zaostávání regionu a nastartování rozvoje Zlínského kraje. Národní strategický referenční rámec ČR 2007 – 2013 je brán jako východisko pro formování strategie pro období 2007 – 2013,  akcentování zásad EU pro naplňování lisabonské strategie a zároveň reflektování českých specifik, mj. hrozeb narůstajících regionálních a částečně i sociálních disparit. RIS ve Zlínském kraji respektuje naplňování lisabonské strategie v daném teritoriu.

Východiska pro RIS ve Zlínském kraji jsou v souladu se zásadami, ze kterých vychází nastavení strategie politiky soudržnosti:

· zapojení české ekonomiky do společného trhu EU

· nasměrování intervencí do oblastí s vysokým růstovým potenciálem

· zaměření podpory do hnacích sil růstu a zaměstnanosti s výrazným multiplikačním efektem

· investice hmotného charakteru v oblasti rozvoje infrastruktury v oblasti podnikání, V&V a inovací a do rozvoje lidského kapitálu.

Národní strategický referenční rámec ČR 2007 – 2013 uvádí klasifikaci regionů soudržnosti, kde Region NUTS 2 Střední Morava (územně vymezen Olomouckým krajem a Zlínským krajem) je klasifikován jako region „zaostávající“.
	Regiony rychle se rozvijející:
	Praha

	Regiony rozvíjející se:
	Jihozápad, Střední Čechy 

	Regiony s nízkou dynamikou růstu:
	Jihovýchod, Severovýchod

	Regiony zaostávající:
	Střední Morava

	Regiony upadající:
	Moravskoslezsko, Severozápad


Národní strategický referenční rámec ČR 2007 – 2013 dále uvádí, že na úrovni krajů a mikroregionů lze identifikovat ještě výraznější disparity. Zaostávání vede ke stagnaci či snižování kvality života a v důsledku toho k oslabení místních komunit, odchodu perspektivních a pro rozvoj mikroregionů nezbytných skupin – osob vzdělaných a v produktivním věku.

Nastavení  prioritních os dokumentu RIS ve Zlínském kraji je v úzké vazbě na prioritní osy a následně priority NSRR.

3.3 Popis vazeb RIS na dokumenty na regionální úrovni

3.3.1 Program rozvoje územního obvodu Zlínského kraje

Na regionální úrovni je základním rozvojovým dokumentem Program rozvoje územního obvodu Zlínského kraje (PRÚOZK). Tento dokument byl schválen Zastupitelstvem Zlínského kraje v červnu roku 2002. 
PRÚOZK se zabývá obecně podporou podnikání, která je vnímána jako jedna ze čtyř rozvojových priorit. Zvyšování míry inovace je zde popsáno jako jedna ze základních podmínek pro ekonomický rozvoj. PRÚOZK zmiňuje chybějící technologická inovační centra v kraji a potřeby podporovat jejich činnost. V dokumentu jsou popsány čtyři generální strategické cíle, z nichž cíl „Iniciativní zahájení a dynamické rozvíjení podnikatelské činnosti jako prostředku k dosažení konkurenčních předností kraje“ je významný pro realizaci RIS. Strategie jako prostředek k dosažení tohoto cíle spočívá ve vyvinutí takového systému řízení v oblasti lidských zdrojů, který umožní získat zkušenosti pro podnikatelskou činnost a  získat znalosti, které je ochrání před  zbytečnými riziky a ztroskotáním. Orgány veřejné a státní správy vytvářejí pro tuto tvořivou a iniciativní činnost podmínky. Významný úkol zde musí sehrát příslušné instituce v rozšíření záběru své činnosti na konkrétní úkol: vytvářet podmínky pro úspěšnou práci podnikatelů.  

Další generální strategický cíl tohoto dokumentu je „Rozvoj obyvatelstva“, v rámci nějž je zahrnuto také vzdělání a rozvoj kvalifikace obyvatel. Je kladen důraz na faktory rozvoje lidských zdrojů v návaznosti na trh práce a na modernizaci zaměření škol na perspektivní technologie (zejména informační). Důležitý je také rozvoj poradenské činnosti pro podnikatelství a je zde zmíněna také úloha středních škol a UTB ve Zlíně při podpoře inovační tvořivosti.

PRÚOZK dále definuje funkční okruhy, z nichž některé jsou zaměřeny do oblastí, jichž se dotýká dokument RIS.

Jedná se o funkční okruh 1. Ekonomický rozvoj, který obsahuje následující specifické cíle:

1.1 Zvýšení internacionalizace  (mezinárodního zapojení)  místní ekonomiky.

1.2 Tvorba a rozvoj MSP.

1.3 Posilování vědy a výzkumu.

1.4 Usilovat o lepší dostupnost finančního kapitálu pro podnikání v kraji.

Dále funkční okruh 3. Lidské zdroje, který obsahuje následující specifické cíle s vazbou na dokument RIS:

3.1 Zvýšit zaměstnanost obyvatelstva a  zlepšit nabídku kvalifikovaných pracovních míst.

3.4 Vzděláváním  dosáhnout prosperity společnosti.

Všechny výše uvedené specifické cíle jsou v navržených cílech dokumentu RIS částečně naplňovány. Bližší popis strategie je uveden v kapitole zabývající se jednotlivými cíli RIS.

3.3.2 Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje

Dalším strategickým dokumentem Zlínského kraje s vazbou na Regionální inovační strategii je Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje (DZV), který byl poprvé zpracován v roce 2003. Po třech letech, v březnu 2006 byla schválena aktualizace tohoto dokumentu a nyní (červen 2007) je rozpracována další aktualizace. V dokumentu jsou popisovány aktivity, které by měly rozvíjet spolupráci (zejména) středních škol s podnikateli. Kompetenčně spadá realizace Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy pod odbor školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje, zatímco RIS spadá pod odbor strategického rozvoje kraje, nicméně z důvodu nutnosti provázání oblasti podpory podnikání s oblastí přípravy lidských zdrojů je nutná spolupráce v rámci připravovaných projektů Zlínského kraje a RIS navazuje na Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje a podrobněji popisuje možné formy spolupráce pro zajištění kvalitní pracovní síly pro podnikatele zabývající se inovacemi.
K hlavním cílům definovaným v DZV, které mají návaznost na priority RIS, tak patří změna struktury oborů středního vzdělávání za účelem přizpůsobení nabídky pracovní síly poptávce ze strany zaměstnavatelů a rovněž rozvoj integrovaného systému poradenství ve školství, jenž reflektuje potřebu větší spolupráce škol se zaměstnavateli při přípravě absolventů schopných kvalifikované práce, a to zejména v podnicích s inovativními programy.

Důraz je kladen také na celoživotní vzdělávání, jehož nabídka je ve Zlínském kraji dle DZV nedostatečná. Týká se to zejména nabídky vzdělávacích programů pro dospělé osoby se základním vzděláním se zájmem o doplnění středního vzdělání zakončeného výučním listem. Takovými osobami jsou např. zaměstnanci podniků, jejichž dosažené vzdělání neumožňuje pružně reagovat na potřebu kvalifikovanější práce v souvislosti se zaváděním nových technologických postupů či technologií ve firmě. Proto by se nabídka programů celoživotního vzdělávání na středních školách dle DZV měla rozšiřovat, což je rovněž v souladu s prioritami PRÚOZK. 

3.4 Popis možností operačních programů pro implementaci RIS

Při popisu vazeb mezi RIS a dalšími dokumenty na národní a regionální úrovni je nutné zmínit také operační programy na období let 2007 – 2013, které představují významné zdroje financování pro realizaci akcí Akčního plánu RIS. Jedná se zejména o následující operační programy a možnosti:

Operační program Podnikání a inovace (OPPI) – financuje v rámci opatření 5.1 – Platformy spolupráce aktivity spolupráce podniků, vědecko-výzkumných a vzdělávacích institucí a komunální sféry na regionální i nadregionální úrovni (zejména klastry, póly excelence, technologické platformy), rozvoj služeb pro MSP, podnikatelské inkubátory. Dále také zakládání a další rozvoj vědeckotechnických parků, podnikatelských inkubátorů a center pro transfer technologií nebo také podporu sítí business angels. Z tohoto operačního programu bude podporována rovněž výstavba, pořízení nebo rekonstrukce  a vybavení školicích středisek pro vzdělávání a rozvoj lidských zdrojů podnikatelských subjektů ve vybraných sektorech.
Operační program Výzkum a vývoj pro inovace (OP VaVpI) nabízí finanční možnosti pro budování vědeckovýzkumné základny UTB ve Zlíně a spolupráci s podnikatelským sektorem. Opatření, v nichž může UTB ve Zlíně čerpat finanční prostředky, jsou realizována v prioritě 1. Rozvoj kapacit výzkumu a vývoje a v prioritě 2. Rozvoj kapacit pro spolupráci veřejného sektoru se soukromým ve výzkumu a vývoji. 

Regionální operační program (ROP) Střední Morava  ve svém opatření 2.1 Rozvoj regionálních center podporuje experimenty a pilotní aktivity na posílení regionálních inovačních systémů zahrnujících spolupráci mezi všemi regionálními hráči v inovačním procesu. Jedná se o budování infrastruktury a systémů, a to i v rámci experimentů s vysoce inovačními a rizikovými pilotními projekty. Tyto aktivity mohou být podpořeny také v opatření 2.2 Rozvoj měst. To znamená, že projekty, které budou podporovány v rámci těchto opatření, mohou být předloženy v městech Zlínského kraje nad 5000 obyvatel. Příjemci v opatření 2.1 na území Zlínského kraje mohou být město Zlín a další subjekty, jejichž projekt je součástí schváleného Integrovaného plánu rozvoje města Zlína. V rámci opatření 2.2 může být příjemcem podpory kraj a jím zřizované organizace, dobrovolné svazky obcí a obce nad 5 tisíc obyvatel a jimi zřizované organizace, případně nestátní neziskové organizace.

Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost (OP VpK) se zaměřuje na spolupráci podnikatelského sektoru se středními školami v prioritní ose 1 – Počáteční vzdělávání, formou zřizování kontaktních míst/informačních center na školách, kariérového poradenství, stáží a vzdělávacích programů zaměřených na rozvoj podnikatelských schopností a dovedností studentů. Oblast spolupráce s vysokými a vyššími odbornými školami je řešena v prioritní ose 2 – Terciární vzdělávání, výzkum a vývoj, kde mezi podporované aktivity patří zejména inovace studijních programů v souladu s požadavky znalostní ekonomiky a potřebami trhu práce (např. podpora podnikatelského přístupu), zapojení odborníků z praxe i ze zahraničí při vytváření a realizaci inovovaných vzdělávacích programů a dále např. podpora praxí a stáží studentů u budoucích zaměstnavatelů. V oblasti výzkumu a vývoje budou podporovány aktivity podporující mobilitu mezi výzkumnými institucemi a soukromým a veřejným sektorem, další (manažerské) vzdělávání pracovníků výzkumu a vývoje a podporovány budou také motivační programy k dosahování excelence  ve výzkumu a vývoji. V opatření 2.5 Partnerství a sítě jsou definovány např. podpory vzniku kontaktních míst VOŠ, VŠ a VaV institucí určených pro veřejnost a podnikatelský sektor a další aktivity na bázi partnerství a kooperace mezi uvedenými sektory. Příjemci podpory v této prioritní ose jsou vzdělávací a výzkumné instituce a podnikatelské subjekty nebo jejich sdružení.

Podporu v oblasti nabídky dalšího vzdělávání a spolupráci subjektů při vytváření studijních programů dalšího vzdělávání řeší prioritní osa 3, kde příjemci podpory mohou být kromě vzdělávacích institucí také kraje.

Operační program Přeshraniční spolupráce ČR – Slovensko nabízí možnosti projektů rozvíjejících spolupráci v oblasti podpory inovací mezi Zlínským krajem a dalšími sousedícími regiony na česko-slovenské hranici – Jihomoravským, Moravskoslezským, Trenčínským, Trnavským a Žilinským krajem. K naplňování cílů RIS je možné využít podpory v rámci prioritní osy 1 – Podpora sociokulturního a hospodářského rozvoje přeshraničního regionu a spolupráce, kde bude podporován rozvoj přeshraniční spolupráce mezi firmami a VaV institucemi a také rozvoj přeshraničních průmyslových klastrů.

Operační program Meziregionální spolupráce se v celé své prioritní ose 1 věnuje tématu podpory inovací, a to např. formou podpory shromažďování a přenosu dobrých zkušeností na výzkumnou a inovační infrastrukturu (vědecké parky, podnikatelské inkubátory, klastry,…) nebo podpory spolupráce v oblasti finanční pomoci malým a středním podnikům a v oblasti rozvoje rizikového kapitálu. Většina podporovaných aktivit je založena na přenosu a výměně informací - studijní návštěvy, společná školení, výměny pracovníků, studie, analýzy a případové studie, pořádání seminářů, konferencí a workshopů, publikační činnost. 

Operační program Nadnárodní spolupráce lze využít při implementaci RIS prostřednictvím prioritní osy 1 – Usnadňování/umožňování inovace ve Střední Evropě. V tomto operačním programu budou podporovány nadnárodní klastry, spolupráce inkubátorů v regionech, budování nadnárodních sítí mezi vzdělávacími a výzkumnými institucemi a další.
4) VIZE, CÍLE A STRATEGIE PRO ROZVOJ INOVAČNÍHO PROSTŘEDÍ ZLÍNSKÉHO KRAJE

4.1 Vize Zlínského kraje v oblasti inovací

Na základě SWOT analýzy a předchozích analytických výstupů je definována následující vize Zlínského kraje v oblasti inovací, která by měla být naplněna realizací dokumentu Regionální inovační strategie v období let 2008 – 2013:

Ve Zlínském kraji existuje potenciál pro rozvoj inovačního prostředí. Tento potenciál bude dále rozvíjen s cílem vytvořit ze Zlínského kraje atraktivní lokalitu pro inovující podniky. Zlínský kraj bude mít vybudované kvalitní inovační, VaV a poradenské zázemí a nastaveny vazby mezi nimi. Na území Zlínského kraje bude vychovávána kvalitní pracovní síla ve struktuře, která odpovídá požadavkům trhu. Cíleně budou podporovány inovační aktivity a spolupráce mezi vědeckovýzkumným a privátním sektorem. To vše s cílem podpory ekonomického růstu ve Zlínském kraji.

4.2 Prvky inovačního prostředí

Inovační prostředí ve Zlínském kraji charakterizujeme jako množinu všech prvků, které ovlivňují inovační aktivity firem. Některé z těchto prvků (např. legislativa, daňová zátěž) nelze přímo ovlivnit na krajské úrovni, nicméně při definici prioritních os a cílů jsme se soustředili na prvky, které Zlínský kraj a partneři projektu RIS ovlivnit mohou a kde by měly intervence pozitivně přispívat k rozvoji inovačních aktivit firem.

Inovační, VaV a poradenské zázemí jsou tři vzájemně se překrývající prvky z celé množiny prvků inovačního prostředí, které jsme definovali jako důležité s ohledem na určení kompetencí jednotlivých partnerů projektu RIS, kteří je mohou ovlivňovat.

Grafické znázornění ukazuje vazby mezi těmito prvky a jejich zasazení do inovačního prostředí:

4.3 Prioritní osy a cíle RIS

Vzhledem k tomuto modelu jsou dále definovány prioritní osy a cíle této strategie. Prioritní osy jsou následující:
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V rámci jednotlivých prioritních os budou sledovány při realizaci strategie následující cíle:
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PRIORITNÍ OSA A: LIDSKÉ ZDROJE PRO INOVACE A KONKURENCESCHOPNOST

Během analytické fáze přípravy dokumentu Regionální inovační strategie, zejména během diskusí s podnikateli v rámci workshopů, zazníval silně požadavek mít k dispozici kvalitní lidské zdroje pro inovační aktivity a zvyšování konkurenceschopnosti firem. Jedná se nejen o výchovu absolventů vysokých škol, jejichž znalosti by měly firmám napomáhat při realizaci inovačních projektů, ale také absolventů středních škol a učilišť, kteří při zvládnutí zejména technologicky náročnějších postupů výroby umožňují dalším pracovníkům firem věnovat se inovacím. V některých oblastech (zejména učňovské školství) je situace dle názoru podnikatelů nepříznivá a absence zručných absolventů těchto škol je jeden ze zásadních problémů brzdících rozvoj podnikatelského sektoru.
Zlínský kraj v rámci sítě středních škol a vysoké školy ve Zlínském kraji v rámci svých vzdělávacích kapacit mohou přispět k řešení těchto požadavků a dále také mohou být využity tyto kapacity na efektivní školení stávajících pracovníků firem v rámci celoživotního vzdělávání. 

Z tohoto důvodu je oblast lidských zdrojů vybrána jako jedna z prioritních oblastí a Zlínský kraj společně s dalšími partnery se bude angažovat do zlepšení situace v této oblasti v rámci definovaných cílů této prioritní osy.

Cíl A.1 - Podpora spolupráce firem s vysokými školami 

Popis a zdůvodnění cíle: Nabídka vysokoškolského vzdělávání ve Zlínském kraji se neustále a dynamicky rozšiřuje, čemuž odpovídá i narůstající počet studentů a posléze i absolventů vysokých škol v kraji. Záměrem tohoto cíle je proto dosáhnout propojení aktuálních potřeb na trhu práce se studijními programy a obory, aby se nabídka absolventů škol setkávala s poptávkou firem. S tím souvisí také potřeba  průběžného zvyšování kvalifikace těchto absolventů a obecně odborných pracovníků v podnikatelském sektoru. K tomu je potřeba zajistit dostatečnou a diverzifikovanou nabídku programů celoživotního vzdělávání, přičemž spolupráce vysokých škol a firem je základem pro úspěšné zavedení a fungování těchto programů. 

Dále je potřeba se zabývat propojením institucí VaV a podnikatelského sektoru, což je obecně vnímáno jako výrazná slabina inovačního prostředí v České republice. Současná spolupráce mezi odborníky z akademického a z komerčního prostředí je komplikovaná, znesnadňující společné řešení projektů a technologických problémů. Nedostatkem vysokého školství je pak odtrženost od praxe a nedostatečný prostor ve výuce pro experty z praxe. 

Záměrem cíle A.1 je také řešit otázku mobility pracovníků, zejména přilákání kvalifikovaných (nejen) zahraničních pracovníků do Zlínského kraje. Na to má významný vliv kvalita života ve Zlínském kraji. Nízká atraktivita prostředí společně s nedostatečnými službami pro život v tomto regionu jsou faktory, které negativně ovlivňují příchod kvalitních odborníků. 

Dalším tématem, kterému je potřeba věnovat pozornost, je výchova studentů k podnikatelství a inovacím včetně ekoinovací. Jak bylo prokázáno mj. i workshopy a terénními šetřeními v rámci přípravy RIS, podnikatelství a podnikatelské předpoklady z velké části vycházejí z osobnostního profilu jedince. V rámci studijních programů je proto vhodné podporovat kreativitu, inovativní přístupy, zásady projektového řízení a znalostního managementu. Na vysokých školách není dosud tématům podnikatelství a inovacím věnována dostatečná pozornost a absolventi škol  pak často při vstupu do reálného tržního prostředí nejsou připraveni řešit problémy spojené s podnikáním a může docházet k tomu, že předčasně své, třeba i jinak velmi nadějné, podnikatelské záměry ukončují.

Kompetence a možnosti: Vysoké školy podpoří a rozšíří formy stávající spolupráce s podniky. Možností je zapojení se v období 2007-2013 do OP VpK - druhá prioritní osa tohoto OP, která je zaměřena na terciární vzdělávání, přímo podporuje realizaci studijních programů zaměřených na potřeby trhu práce, zapojení regionálních partnerů do tvorby studijních programů a stáže a praxe studentů u potenciálních zaměstnavatelů. Z tohoto operačního programu bude možné realizovat rovněž projekty na tvorbu programů celoživotního vzdělávání, dále projekty na realizaci inovovaných studijních programů, podporu intersektorální mobility, zejména mobility mezi výzkumnými institucemi a soukromým a veřejným sektorem, i pracovní a studijní pobyty studentů, pedagogů a vědeckých pracovníků v soukromém a veřejném sektoru. 

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně zaměří, v souladu se svým Dlouhodobým záměrem, vzdělávání studentů do oblasti projektové a týmové práce a ochrany duševního vlastnictví. K podpoře vzdělávání studentů (ale i akademických a vědecko-výzkumných pracovníků) v oblasti projektové a týmové práce a ochrany duševního vlastnictví získá a bude realizovat projekty  podpořené ze strukturálních fondů EU. Bude také pořádat odborné semináře a workshopy pro zástupce firem za účasti předních odborníků.
Pro zlepšení kvality života obecně a zlepšení konkrétních podmínek pro příchod odborníků do Zlínského kraje je třeba při budování infrastruktury v oblastech, které kompetenčně patří Zlínskému kraji, reflektovat potřeby a nutnost tvorby těchto podmínek ve strategiích Zlínského kraje a konkrétních projektových záměrech, které Zlínský kraj navrhuje či řeší.

Navrhované aktivity:
· rozvoj nabídky kurzů denního studia na vysokých školách v souladu s potřebami podnikatelské praxe a jejich zapojení do OP VpK  ve výše uvedených oblastech, které budou z tohoto OP podpořeny; UTB ve Zlíně provede audit studijních programů a vytvoří manažerský systém pro zkvalitnění spolupráce s podnikatelskou sférou;

· zpětná vazba a inovace studijních programů UTB ve Zlíně - zajištění pravidelné komunikace UTB ve Zlíně s absolventy s cílem zefektivnit zpětnou vazbu v oblasti hodnocení kvality, inovace studijních programů a spolupráce s praxí (bude vybudován Portál absolventů na celorepublikové úrovni);

· rozvoj nabídky kurzů celoživotního vzdělávání na vysokých školách - na vysokých školách bude rozvíjena nabídka CŽV v souladu s koncepcí celoživotního učení; UTB ve Zlíně bude rozvíjet a zkvalitňovat vzdělávání seniorské populace v rámci Univerzity třetího věku – již probíhající aktivita univerzity, aktivita bude dále rozvíjena a nabídka kurzů pro seniory bude rozšiřována;

· pořádání odborných seminářů a workshopů pro zástupce firem za účasti předních odborníků vysokoškolské sféry v oblasti inovací a inovačního podnikání s cílem propojení teorie a praxe i přenosu „best practice“ od zkušenějších firem k začínajícím.

· finanční nástroj podporující dlouhodobé stáže studentů ve firmách Zlínského kraje – stáže se zaměřením na řešení konkrétního úkolu souvisejícího s inovacemi v dané firmě podpořené z finančního nástroje realizovaného Zlínským krajem, jedná se o novou aktivitu napomáhající zkvalitňování přípravy absolventů pro inovační firmy Zlínského kraje;

· praktické semináře pro studenty vysokých škol týkající se podnikatelství a inovací – jde o vzdělávání studentů např. v oblasti projektové a týmové práce a ochrany duševního vlastnictví prostřednictvím jejich zapojování do výzkumných a tvůrčích týmů při řešení a realizaci projektů a grantových úkolů; aktivita se již částečně na vysokých školách realizuje, v následujícím období bude věnována pozornost zejména vytváření speciálních vzdělávacích programů pro rozvoj podnikatelských schopností u studentů a také zapojení odborníků z praxe do těchto programů;

· podpora přípravě a realizaci vysokoškolských vzdělávacích programů, které budou orientovány na aplikovaný výzkum, vývoj a inovace;

· podpora meziregionální a mezisektorové mobility studentů a odborných pracovníků - UTB ve Zlíně vytváří personální, organizační a finanční podmínky vedoucí k posílení aktivní i pasivní mobility studentů, pedagogických, vědeckých a administrativních pracovníků a pokusí se získávat odborníky z praxe a zahraniční pedagogy – aktivitu univerzita částečně realizuje, jsou realizovány stáže studentů, v následujícím období bude aktivita více zaměřena na získání odborníků ze zahraničí;

· vytvoření podmínek pro příchod talentovaných studentů z České republiky i zahraničí, kteří budou po skončení studia působit v regionu nebo vytvářet vazby mezi zlínským regionem a svým působištěm;

· zajištění podmínek, které podpoří příchod osobností, tj. pracovníků, kteří výrazným způsobem přispějí ke konkurenceschopnosti regionu nebo vytvoří nové hodnoty ve prospěch regionu;

· definice podmínek pro zvýšení kvality života ve Zlínském kraji – Zlínský kraj při aktualizaci základního strategického dokumentu, Programu rozvoje územního obvodu Zlínského kraje, bude řešit záležitosti týkající se zlepšení kvality života. Tato oblast zahrne i tvorbu kvalitních podmínek pro práci odborníků ze zahraničí ve Zlínském kraji. Z tohoto dokumentu by se měly konkrétní aktivity promítnout do jednotlivých projektů, které Zlínský kraj připravuje v následujících letech (v oblasti dopravy, školství, zdravotnictví, trávení volného času a dalších).

Očekávané výstupy a výsledky:
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· nové kurzy denního studia a celoživotního studia na vysokých školách ve Zlínském kraji v souladu s potřebami podnikatelské praxe;

· studenti a odborní pracovníci účastnící se programů mobilit a dlouhodobých stáží zaměřených na řešení aktivit souvisejících s inovacemi;

· uskutečněné semináře týkající se podnikatelství a inovací.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· kvalifikovaná pracovní síla odpovídající potřebám a požadavkům podnikatelského sektoru;

· řešení potřeby rozvoje a inovací aktivit firem bez nutnosti hledání nových pracovníků díky programům celoživotního vzdělávání;

· zvýšení atraktivity Zlínského kraje pro firmy, potenciální investory, absolventy vysokých škol;

· překlenutí bariér mezi akademickým a podnikatelským sektorem a rozvoj spolupráce mezi nimi také v dalších oblastech.

Zodpovědný subjekt a partneři: Za kurzy denního studia, celoživotního vzdělávání a programy mobility jsou zodpovědné zejména jednotlivé vysoké školy, v rámci partnerství v projektu RIS zejména UTB ve Zlíně. Zlínský kraj je zodpovědný za tvorbu příznivého prostředí a zvyšování kvality života pro přilákání odborníků a za podpůrné nástroje v oblasti mobility studentů a odborníků. Nezbytná je partnerská spolupráce s podnikateli a jejich sdruženími, institucemi VaV a dalšími podpůrnými subjekty a sdruženími (např. KHK ZK).
Cíl A.2 - Podpora spolupráce firem se středními školami
Popis a zdůvodnění cíle: Trh práce v České republice se v posledních letech akutně potýká s nevyváženou oborovou strukturou poptávky a nabídky kvalifikované pracovní síly. Současně zřetelně klesají počty nezaměstnaných absolventů škol a souběžně také míra jejich nezaměstnanosti. Přes tyto pozitivní jevy přetrvávají dvě základní příčiny nezaměstnanosti absolventů, zejména středních škol:

· zájem o jednotlivé obory středního vzdělávání ze strany žáků základních škol a potažmo jejich  rodičů ne vždy zcela odpovídá současné i budoucí potřebě zaměstnavatelů,

· na nezaměstnanosti absolventů středních škol se rovněž nepříznivě odráží nedostatečný důraz na získávání praktických dovedností již v průběhu počáteční profesní přípravy.

Tyto faktory se pak následně projevují na trhu práce kvantitativní (a částečně také kvalitativní) disproporcí mezi nabídkou absolventů středního vzdělávání a absorpční kapacitou kvalifikovaných pracovníků na straně zaměstnavatelského sektoru, která v některých odvětvích může nabývat dramatických podob.

Podpora spolupráce firem se středními školami je proto nezbytná při zajišťování kvalitní pracovní síly pro podniky a jejich inovační aktivity. Je také cestou k dosažení rovnováhy nabídky a poptávky na trhu práce. Pro efektivní fungování spolupráce středních škol s podnikateli je žádoucí vybudovat síť pracovišť kariérního poradenství, která budou mimo jiné zprostředkovávat kontakty studentů se zaměstnavateli. Zároveň je důležité, aby kariérní poradci byli pro danou práci dostatečně kvalifikovaní a neustále disponovali aktuálními relevantními informacemi o situaci na trhu práce.

Z jednání se zástupci podnikatelského sektoru vyplynula také potřeba rozšiřovat a průběžně doplňovat znalosti učitelů na středních odborných školách a učilištích ve smyslu zvýšení jejich povědomí o nově zaváděných moderních technologiích a výrobních postupech v současné praxi, aby znalosti předávané studentům mohly být co nejvíce využitelné v jejich budoucím zaměstnání. 

Rovněž větší prostor ve školních vzdělávacích programech pro zajišťování praxí studentů v podnicích může zaměstnavatelům napomoci vyhledávat a získávat vhodné a stabilní pracovníky, kteří mají o danou práci skutečně zájem. 

Stejně jako ve vysokoškolském vzdělávání i zde je kladen důraz na vytváření programů celoživotního vzdělávání. Jejich realizace je vázána na zajištění výukových prostor včetně technologického vybavení a  lektorů, jež zpravidla mohou poskytnout právě střední školy. Úspěšnému zavedení a fungování programů celoživotního vzdělávání může napomoci především efektivní spolupráce škol s podnikatelskými subjekty. V neposlední řadě je záměrem v rámci cíle A.2 rovněž podpora přípravy studentů k podnikatelství a inovacím již na středních školách, během níž mohou získat základní poznatky a informace o inovacích včetně získání představy o podnikání z praxe od zástupců firem. 

Kompetence a možnosti: Zlínský kraj z pozice zřizovatele většiny středních škol v regionu může iniciovat spolupráci mezi středními školami a podnikatelskými subjekty, ovlivnit její podmínky a formy a také se přímo podílet na realizaci rozvojových projektů z OP VpK, které by měly vést k naplnění stanovených cílů v této oblasti. Další možností je využití finančních zdrojů z OPPI, jejichž prostřednictvím lze zřídit střediska celoživotního vzdělávání včetně jejich technologického vybavení. Prostřednictvím spolupráce či partnerství podniků a středních škol při vybudování a následném využívání těchto školicích středisek lze dosáhnout efektivního propojení vzdělávání a praxe jak u studentů středních škol, tak u zaměstnanců firem.

Rada Zlínského kraje schválila dne 19. 2. 2007 usnesením č. 0124/R04/07 zřízení Pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce, jejíž členové jsou z řad významných podniků Zlínského kraje, středních odborných škol, krajské hospodářské komory Zlínského kraje a zástupce Plastikářského klastru. Jedná se o platformu, v rámci které je možné řešit nedostatek kvalifikovaných pracovních sil a možnosti spolupráce firem se středními školami.

Navrhované aktivity:

· vytvoření sítě pracovišť kariérního poradenství pro počáteční vzdělávání na základních a středních školách – realizaci této aktivity připravuje odbor školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje;

· workshopy ke zvyšování kompetence pracovníků kariérního poradenství zaměřené na situaci a vývoj trhu práce a podnikatelského sektoru ve Zlínském kraji – jedná se o novou aktivitu, která by měla rozšířit působnost sítě pracovišť kariérního poradenství, díky ní by měla být zajištěna kvalitní spolupráce pracovníků kariérního poradenství a podnikatelských subjektů, realizaci zajistí odbor strategického rozvoje kraje ve spolupráci s odborem školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje;

· vytvoření komplexního internetového portálu zaměřeného na rozvoj komunikace středních škol, podnikatelů a veřejnosti v počátečním vzdělávání – tato aktivita je připravována odborem školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje a bude realizována v nadcházejícím období;

· podpora spolupráce středních škol a podnikatelů formou stáží studentů a pedagogů ve firmách - poradenský servis pro podnikatele, který zajišťuje odbor školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje;

· zapojení dalších podnikatelů do činnosti Pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce povede ke hledání konkrétních námětů projektů a dalších aktivit spolupráce podnikatelů a středních škol – realizaci zajistí odbor strategického rozvoje kraje ve spolupráci s odborem školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje;

· podpora vzniku center celoživotního vzdělávání na středních školách se zaměřením na konkrétní odvětví či obor průmyslu – Zlínský kraj bude spolupracovat se středními školami a podnikateli při sestavování nabídky vzdělávacích programů v těchto centrech a podporovat šíření informovanosti a zájmu o tyto programy formou internetového portálu zaměřeného na celoživotní vzdělávání nabízeného školami, včetně e-learningu. Iniciaci spolupráce zajistí odbor strategického rozvoje kraje ve spolupráci s odborem školství, mládeže a sportu Krajského úřadu Zlínského kraje a předpokládá se využití pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce;

· výukové programy pro studenty středních škol zaměřené na podnikatelství a inovace – na středních školách lze podnikatelské schopnosti a dovednosti studentů rozvíjet např. formou speciálních výukových programů (např. vedení fiktivní firmy), které budou začleněny do připravovaných školních vzdělávacích programů a umožní bezprostřední účast úspěšných odborníků z praxe ve výuce, Zlínský kraj bude připravovat ve spolupráci s partnery tyto vzdělávací akce podporující přípravu k podnikatelství a inovacím – jde o novou aktivitu, jejíž realizaci zajistí v rámci Krajského úřadu Zlínského kraje odbor strategického rozvoje kraje ve spolupráci s odborem školství, mládeže a sportu a pracovní skupinou pro odborné vzdělávání a trh práce;

· vzdělávací programy pro učitele na středních odborných školách zaměřené na moderní technologie a přístroje využívané v současnosti v průmyslových podnicích, jejich součástí by měly praktické ukázky těchto technologií a přístrojů, případně stáže. Obsah vzdělávacích programů bude koncipován dle požadavků podnikatelského sektoru – projednání v rámci pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce; jde o novou aktivitu, jejíž realizaci zajistí v rámci Krajského úřadu Zlínského kraje odbor strategického rozvoje kraje ve spolupráci s odborem školství, mládeže a sportu a pracovní skupinou pro odborné vzdělávání a trh práce;

· iniciace dalších vhodných akcí v oblasti spolupráce středních škol s podnikateli – např. celokrajský veletrh pro prezentaci středních škol a podniků ve Zlínském kraji.

Očekávané výstupy a výsledky: 

Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· vybudovaná síť pracovišť kariérního poradenství pro počáteční vzdělávání na základních a středních školách a zajištění dostatečné erudice kariérních poradců;

· internetový portál zaměřený na celoživotní vzdělávání a podporu spolupráce středních škol s podnikateli;

· podnikatelé zapojení do aktivit řešících možnosti a formy spolupráce se středními školami;

· projektové náměty na vybudování center celoživotního vzdělávání a obdobných společných aktivit podnikatelů se středními školami;

· uskutečněné výukové programy týkající se podnikatelství a inovací;

· realizované vzdělávací programy pro učitele na středních odborných školách.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· optimální nastavení vzdělávacích programů na středních školách tak, aby absolventi škol byli v maximální možné míře připraveni na budoucí zaměstnání a jejich znalosti odpovídaly požadavkům firem při jejich inovačních aktivitách;

· nabytí praktických zkušeností studentů již v průběhu studia, které mohou zaměstnavatelům výrazně zjednodušit proces zaučování nových zaměstnanců a v případě navázání pracovního poměru na stáž v době studia také zefektivnit výběr vhodných zaměstnanců;

· zvýšení flexibility pracovní síly prostřednictvím celoživotního vzdělávání (snazší změna profese/oboru zaměstnání) a trvalý rozvoj kvalifikace nejen pracovníků, ale také studentů a absolventů škol;

· zvýšená motivace studentů k podnikání, poznání a pochopení příležitostí a rizik podnikatelského prostředí a problémů souvisejících s realizací vlastních podnikatelských záměrů.

Zodpovědný subjekt a partneři: Zodpovědným subjektem je zejména Zlínský kraj – odbor školství, mládeže a sportu je zodpovědný za fungování pracovní skupiny pro odborné vzdělávání a trh práce a internetový portál zaměřený na počáteční a celoživotní vzdělávání; odbor strategického rozvoje kraje zajišťuje komunikaci s podnikateli a šíření informovanosti za cílem zvýšení absorpční kapacity. Partneři jsou střední školy ve Zlínském kraji, dále podnikatelské subjekty a jejich sdružení, úřady práce, další vzdělávací instituce, zejména vysoké školy a podpůrné subjekty a sdružení (KHK ZK aj.).
PRIORITNÍ OSA B: PODPŮRNÁ INFRASTRUKTURA PRO INOVAČNÍ PROSTŘEDÍ VE ZLÍNSKÉM KRAJI

Podnikatelé při inovačních aktivitách hledají způsob, jak co nejefektivněji řešit vývoj nových produktů či služeb a jejich umístění na trh. Pouze některé firmy disponují vlastním vývojovým oddělením, v rámci kterého řeší interně procesy související s danou inovací. Mnohé (zejména malé a střední) podniky potřebují k řešení inovací spolupracovat s dalšími subjekty a potřebují také kvalitní informace, díky nimž činí správná rozhodnutí vedoucí k vyšší efektivitě jejich inovačních aktivit. Zároveň jsou na trhu také začínající podnikatelé se zajímavými inovačními záměry, nicméně bez zázemí, které je nutné pro realizaci těchto záměrů.

Z těchto důvodů jsou ve vyspělých ekonomikách veřejným sektorem podporovány podnikatelské inovační aktivity formou budování potřebného zázemí pro inovace, výzkum a vývoj (s důrazem na aplikovaný) a efektivní poradenství. Jedná se zejména o podporu spolupráce formou klastrů, budování podnikatelských inkubátorů, vědeckotechnických parků, center transferu technologií, technologických platforem a dalších sítí spolupráce se zapojením veřejného, soukromého a akademického sektoru.

V České republice je v současnosti připravována významná podpora v této oblasti v rámci strukturálních fondů EU a Zlínský kraj se bude snažit využít co nejvíc z této podpory k vybudování zázemí, které bude efektivně napomáhat inovačním aktivitám firem. Toto zázemí jsme rozdělili pro účely Regionální inovační strategie vzhledem ke kompetencím jednotlivých subjektů podílejících se na jejich budování na inovační, VaV a poradenské.

Cíl B.1 – Budování a rozvoj inovačního zázemí
Popis a zdůvodnění cíle: Do inovačního zázemí v rámci podpůrné infrastruktury pro inovační prostředí řadíme vědeckotechnické parky, centra transferu technologií, podnikatelské inkubátory a klastry.
Vědeckotechnickým parkem (VTP) rozumíme instituci v blízkosti univerzity či jiného pracoviště VaV orientovanou do oblasti vědy, technologie a inovačního podnikání, poskytující prostory a další nadstandardní služby inovačním a high-tech firmám, které mohou těžit z praktické blízkosti spolupracující vědeckovýzkumné instituce, a tuto zároveň obohacovat svými podněty. Své know-how využívá k vytváření podmínek pro dynamický rozvoj činnosti inovačních firem, zabezpečování transferu technologií a výchově k inovačnímu podnikání. Vzhledem k tomu, že nedostatečná propojenost univerzit a institucí VaV včetně přenosu výstupů VaV do podnikatelské praxe je v současnosti charakteristickým rysem inovačního prostředí regionů České republiky, navrhujeme budování vědeckotechnických parků přibližujících firmy akademickému prostředí jako jednu z cest k překlenutí existujících bariér. 
Centra pro transfer technologií (CTT) jsou definována jako instituce napomáhající přenosu a komercionalizaci nových a nevyužitých poznatků a technologií do komerčního sektoru včetně související ochrany duševního vlastnictví a licencování práv na jiné subjekty vedoucí ke zvýšení šance na další rozvoj.

Smyslem zakládání a rozvoje VTP a CTT je stimulace a řízení transferu znalostí a technologií mezi univerzitami, pracovišti výzkumu a vývoje, podnikem a trhem a zajištění dalších služeb s přidanou hodnotou společně s vysoce kvalitními prostorami a vybavením. Nemalým přínosem je vytváření příležitostí k setkávání, vzájemnému poznávání a spřátelení jednotlivých inovačních firem, což přispívá k výměně poznatků a využívání zkušeností i přes hranice firem a iniciaci společných inovačních projektů. Existence VTP a CTT ve Zlínském kraji pozitivně ovlivní inovační aktivity zejména malých a středních podniků a tím i jejich konkurenceschopnost a proexportní orientaci.
Podnikatelské inkubátory (PI) jsou prostory, v nichž jsou umístěny začínající firmy, které potřebují získat podnikatelské zkušenosti v chráněném prostředí. Při komercionalizaci výsledků výzkumu a vývoje a obecně při zakládání společností za účelem realizace inovativních nápadů se tyto zakládané společnosti nachází v tzv. fázi start-up, kdy ještě nedochází ke komercionalizaci jejich produkce a tuto fázi musí firmy musí úspěšně překonat, aby měly šanci na další rozvoj. Největším problémem zejména bývá nedostatek kapitálu, ale také malé zkušeností s podnikáním a řešením všech záležitostí, které s podnikáním souvisí. Proto je celosvětovým trendem podpora takto vznikajících inovačních firem prostřednictvím podnikatelských inkubátorů, které napomáhají firmám fázi start-up úspěšně překonat. Inovační firmy tak získají přístup k dotovaným prostorům  (běžné v ČR) nebo naopak pronájmům s velmi flexibilními podmínkami bez dlouhodobých závazků (snižují riziko a poskytují vysokou flexibilitu pro rizikové, ale potenciálně růstové, start-up firmy - typické např. ve Velké Británii), k technickým a poradenským službám a zvýhodněným úvěrům, jejichž smyslem je pomoci překonat počáteční „nemoci“ a obtíže při rozjezdu podnikání.

Významný potenciál v rámci inovačního prostředí dále představují klastry, které OECD definuje jako “sítě vzájemně provázaných podniků, institucí produkujících znalosti, podpůrných institucí (např. CTT, VTP apod.) a zákazníků propojených do výrobního řetězce, který vytváří přidanou hodnotu. Tato definice uznala klastry jako významný nástroj pro rozvoj konkurenceschopných ekonomik. Národní klastrová strategie na období let 2005-2008, kterou zpracovalo Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR, má napomoci identifikovat klíčové podnikatelské klastry a odvětví v každém kraji České republiky, které mají potenciál generovat dobře placená místa a zlepšovat výkonnost podniků podporou konkurenceschopnosti a inovací a tím přispět k rozvoji regionů ČR. Proto jsou klastrové iniciativy podporovány v rámci Operačního programu Průmysl a podnikání (v období let 2004 – 2006) i OPPI s cílem iniciovat na úrovni krajů projekty identifikace možností tvorby klastrů v prioritních odvětví a k nim se vztahujících podpůrných aktivit s co největším dopadem na konkurenceschopnost a inovace. Specializace demonstrovaná jednotlivými klastry vytváří nenapodobitelnou konkurenční výhodu každého kraje, kraj dostává jasnou profilaci a stává se magnetem pro odpovídající typ investorů.
Kompetence a možnosti: 
Vědeckotechnické parky a centra pro transfer technologií:

Významné zkušenosti při budování a rozvoji vědeckotechnického parku a centra pro transfer technologií mají TIC a  UTB ve Zlíně, které již projekty tohoto typu realizují. 

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně v současné době buduje Vědeckotechnický park a centrum pro transfer technologií při UTB ve Zlíně (projekt spolufinancovaný Evropským fondem pro regionální rozvoj a Ministerstvem průmyslu a obchodu ČR) s oborovou orientací na polymery a výrobky pro zdravotnictví a potravinářský průmysl. Cílem je vytvoření infrastruktury pro dynamický rozvoj inovačních firem, účinné propojení firem Zlínského kraje s vědeckou základnou UTB ve Zlíně a jiných spolupracujících institucí a organizací a zabezpečení transferu technologií a výchovy k inovačnímu podnikání. Zahájení provozu je plánováno v roce 2008.

Stejně tak jsou připraveny prostory pro fungování VTP v budově Podnikatelského inovačního centra ve Zlíně, který má na starosti TIC a obdobný projekt vznikl také ve Slavičíně, kde je realizován společností Regionální centrum kooperace, a.s. Na celorepublikové úrovni bylo dokonce Technologické inovační centrum, s.r.o. oceněno prvním místem v kategorii „podnikatelská nemovitost s největším přínosem pro rozvoj aplikovaného výzkumu“ v rámci 7. ročníku soutěže Podnikatelská nemovitost 2006, vyhlašované Agenturou pro rozvoj podnikání a investic Czechinvest společně se Sdružením pro zahraniční investice AFI. Třetí místo ve stejné kategorii získala společnost Regionální centrum kooperace, a. s. Slavičín.

Pro rozvoj některých činností souvisejících s VTP však budova Podnikatelského inovačního centra provozovaného TIC není kapacitně vhodná, proto v závislosti na poptávce ze strany podnikatelského sektoru či potenciálních investorů bude Zlínský kraj společně s partnery uvažovat o rozšíření VTP, které bude přesně odpovídat požadavkům firem, majících zájem rozvíjet ve Zlínském kraji své výzkumné a vývojové aktivity. UTB ve Zlíně má zájem vybudovat oborově zaměřený VTP, nejlépe na území města Zlína. Vhodné pro tyto aktivity však může být využití připravované zóny Holešov, pokud bude možné tyto aktivity zde provozovat. Alternativou je využití dalších budov průmyslového areálu Svit, případně hledání jiných vhodných lokalit pro VTP, ve spolupráci s konkrétními zájemci o tyto služby z podnikatelského sektoru či potenciálními investory. 

Podporováno bude zakládání a rozvoj dalších VTP a CTT ve Zlínském kraji, které se dohodnou na konkrétní spolupráci s univerzitami. Projekty tohoto typu mohou být financovány v rámci OPPI, programu Prosperita. TIC jako člen Společnosti vědeckotechnických parků ČR (SVTP ČR) může nově vznikající VTP a CTT začlenit do sítě, v rámci které bude rozvinuta spolupráce zainteresovaných institucí a napojení na evropské struktury.
Podnikatelské inkubátory (infrastruktura k podpoře spin-out a start-up firem):

Kromě tržních (nedostatek kapitálu a  potenciálních investorů) a personálních bariér existují v českém akademickém prostředí i legislativní překážky výrazně komplikující zakládání spin-out firem univerzitami. Je proto třeba nastavit pro vznik spin-out firem podmínky tak, aby u vhodných technologií bylo možno tuto formu komercializace výstupů výzkumu využívat. Nezbytným předpokladem je motivovat VaV k dotažení výsledků základního výzkumu ke komerčně využitelným výstupům, a následně založené spin-out i start-up firmy výrazně podporovat prostřednictvím podnikatelských inkubátorů včetně flexibilních podmínek nájmů prostor i  intenzivního poradenství a služeb.

Významné zkušenosti při budování a rozvoji podnikatelského inkubátoru má TIC, nový podnikatelský inkubátor vzniká také ve Vsetíně v kompetenci Agentury pro ekonomický rozvoj Vsetínska. Lze očekávat, že podnikatelské inkubátory budou vznikat i v dalších městech Zlínského kraje, přičemž jako reálná možnost financování se jeví OPPI, program Prosperita. 
Při financování inovačních aktivit mohou hrát významnou roli také tzv. business angels, což jsou lidé, kteří byli (a často stále jsou) úspěšnými podnikateli nebo manažery a svoje zkušenosti chtějí předávat malým a středním podnikům. Díky svému úspěšnému podnikání mají na svém kontě dostatek volných peněz, které chtějí investovat do nadějné firmy a aktivně se podílet na jejím vývoji. Business angels nepodporují méně zkušené podnikatele pouze finančně, ale předávají jim i své znalosti o řízení společnosti a vytváření vhodných strategií. V ČR existují sítě těchto business angels a i přesto, že není ve Zlínském kraji zmapován potenciál pro tyto investice, je vhodné se zapojit do těchto sítí, vytvářet povědomí a aktivně napomáhat k hledání optimálních forem financování daných inovačních záměrů. Proto uvažujeme s kontaktním místem ve Zlínském kraji pro aktivity business angels.
V oblasti vzniku spin-out firem hraje roli také UTB ve Zlíně, která připravuje v rámci CTT aktivity typu právního poradenství pro založení tohoto typu firem.

TIC jako člen SVTP ČR může nově vznikající podnikatelské inkubátory začlenit do sítě, v rámci které bude rozvinuta spolupráce zainteresovaných institucí a napojení na evropské struktury. 

Klastrové iniciativy:

Mapováním možností vzniku klastrů ve Zlínském kraji se jako jediná zabývá společnost TIC, a to již od roku 2005. Zlínský kraj tedy prostřednictvím TIC nejen mapuje možnosti vzniku klastrů, ale podporuje i vznik a rozvoj nových klastrů. Ve vztahu k RIS jsou klastrové iniciativy jedinými sektorově orientovanými aktivitami tohoto dokumentu.

Doposud byly zmapovány tři sektory průmyslu – plastikářský, obuvnický a dřevozpracující a nábytkářský, přičemž ve všech zmiňovaných sektorech byl již klastr úspěšně založen. Dalšími oblastmi vhodnými pro identifikaci možnosti vzniku oborového klastru jsou oblast informačních a komunikačních technologií, strojírenství a automobilový průmysl. Projekty možnosti mapování vzniku klastru včetně následného rozvoje založeného klastru je možno financovat v rámci OPPI, programu Spolupráce.

V oblasti podpory již vzniklých klastrů Národní klastrová strategie uvádí, že tam, kde je to logické, by fondy podpory podnikání, včetně krajských zdrojů (v minulosti např. grantová schémata financovaná ze Společného regionálního operačního programu), měly do budoucna zohlednit potřeby klastrů a vytvářet podmínky pro financování kooperačních rozvojových projektů mezi podniky v klastru za spolupráce výzkumných a vývojových kapacit. Tyto společné inovační projekty totiž nejlépe vyjadřují kolektivní priority výzkumu, vývoje, inovací a dalších potřeb rozvoje klíčových regionálních odvětví a stávají se tak nezpochybnitelnou hnací silou regionálních ekonomik směrem ke konkurenceschopnosti.
Navrhované aktivity: 

· rozvoj Podnikatelského inovačního centra TIC – jedná se o rozšiřování služeb vědeckotechnického parku, centra pro transfer technologií a podnikatelského inkubátoru, které jsou již provozovány a také o aktivní získávání dalších firem. Konkrétní další aktivity do budoucna budou definovány v návaznosti na potřeby firem, klastrů atd.;
· rozvoj VTP a CTT připravovaného UTB ve Zlíně – v současnosti probíhá aktivní hledání firem a příprava prostor pro jejich příchod. Po otevření budou nabízeny služby související s provozováním VTP a CTT, tj. poskytování pronájmu kancelářských, školicích i laboratorních prostor a prostor pro poloprovoz, technické zázemí a skladování (včetně úklidu, ostrahy a dalších souvisejících a podpůrných služeb), poradenské služby v oblasti inovačních projektů a dotačních programů, expertní služby  včetně využití akademických pracovníků univerzity a také služby v oblasti technologického transferu pro uplatnění výsledků VaV (včetně ochrany intelektuálního vlastnictví);

· vybudování dalšího oborově zaměřeného VTP při UTB ve Zlíně v návaznosti na potřeby podnikatelů;
· budování sítě Business Angels;

· předávání know-how pro zakládání a rozvoj dalších VTP a CTT v regionu ze strany TIC a UTB ve Zlíně, jejich začlenění do sítě v rámci Společnosti technologických parků ČR a aktivní spolupráce jednotlivých institucí v rámci Zlínského kraje;

· příprava podmínek ze strany UTB ve Zlíně pro vznik spin-out firem vyrůstajících z univerzitního prostředí (ve spolupráci s podnikatelskými inkubátory z regionu), s cílem umožnit zakládání spin-out firem jako výstupu z výzkumných činností;

· rozvoj (rozšiřování nabídky) poskytovaných služeb stávajících podnikatelských inkubátorů;

· podpora zakládání a rozvoje dalších podnikatelských inkubátorů v regionu ze strany TIC, vytvoření sítě ke sdílení poskytovaných služeb v rámci kraje a začlenění podnikatelských inkubátorů v rámci Společnosti vědeckotechnických parků ČR;
· podpora fungování existujících a nově vzniklých klastrů ve Zlínském kraji formou jejich začlenění do VTP, aktivní podpora a spolupráce při přípravě a realizaci inovačních projektů klastrů ve Zlínském kraji, hledání dalších možností k podpoře těchto uskupení; 

· příprava a realizace projektů mapování možností tvorby nových klastrů – připraveno pro strojírenský průmysl, firmy v informačních a komunikačních technologiích a sektor dodavatelů pro automobilový průmysl, případně budou hledány také další možnosti v budoucnu, nejen na území Zlínského kraje.

Očekávané výstupy a výsledky: 

Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· nabídka prostor a kvalitních služeb VTP a CTT v regionu a firmy umístěné ve VTP;

· nabídka prostor a kvalitních služeb podnikatelských inkubátorů v regionu a firmy umístěné v těchto podnikatelských inkubátorech;

· aktivní fungování vzniklých klastrů ve Zlínském kraji a společné projekty podnikatelů v klastrech;

· zmapována další odvětví a možnosti tvorby klastrů a vytvořené nové klastry ve Zlínském kraji.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· posílení vazby, spolupráce a transferu technologií mezi VaV základnou a firmami ve Zlínském kraji vyjádřená ukazateli inovačních aktivit firem lokalizovaných ve VTP;

· rozvoj inovačních aktivit firem jako výsledek transferu výsledků výzkumu a vývoje do praxe a jako výsledek zahájení podnikatelské činnosti firem umístěných v podnikatelských inkubátorech;

· zvýšení počtu pracovních míst vyžadujících specifickou kvalifikaci související s inovačními aktivitami firem;

· efektivnější spolupráce, úspora prostředků a vyšší konkurenceschopnost firem sdružených v rámci klastrů;

· vyšší atraktivita regionu pro potenciální investory díky vybudované inovační základně.

Zodpovědný subjekt a partneři: Zlínský kraj založil společně s UTB ve Zlíně společnost TIC, která se zabývá iniciací tvorby klastrů ve Zlínském kraji, aktivitami týkajícími se VTP, CTT a podnikatelských inkubátorů. Stejně tak UTB ve Zlíně je zodpovědná za provoz a rozvoj svého VTP a CTT a dalších navazujících aktivit. Partneři jsou vysoké školy a další vzdělávací instituce, další provozovatelé VTP, CTT a podnikatelských inkubátorů, podnikatelé a jejich sdružení (zejména klastry).
Cíl B.2 – Budování a rozvoj výzkumného a vývojového zázemí
Popis a zdůvodnění cíle: Rozvoj znalostní ekonomiky a zbavování se závislosti na výrobách s nízkou přidanou hodnotou (profitujících z dočasné komparativní výhody levné pracovní síly) jsou těžko myslitelné bez existující vědeckovýzkumné základny. Identifikovanou slabinou regionu se ukazují její omezené kapacity v této oblasti, obzvláště při porovnání s nosnými průmyslovými odvětvími v kraji. Proto bude jedním z klíčových úkolů rozvoje znalostní ekonomiky budování kapacit VaV, a to s důrazem na aplikovaný a průmyslový výzkum ve vztahu k podnikatelské sféře.

Kooperačními odvětvovými seskupeními s cílem rozvoje spolupráce mezi podniky navzájem, podnikatelskou sférou, vědou a výzkumem a univerzitami jsou společně s klastry a póly excelence také tzv. technologické platformy. Jejich úlohou je tvorba dlouhodobých strategií, koordinace aktivit (i ve vztahu k EU) a samozřejmě příslušné lobbování. Nabízejí významné přínosy v mnoha oblastech – např. na poli výzkumu a vývoje umožňují cílené investice a pečují o efektivnější přístup k inovacím při stimulaci koordinace evropské a národní výzkumné agendy. Technologické platformy budou také podporovat průběžný rozvoj příslušné znalostní základny pro konkrétní odvětví a uplatňování nastupujících technologií. Umožňují zapojení všech klíčových zainteresovaných osob včetně veřejných institucí, stimulují partnerství s dalšími odvětvími a slouží jako základna pro politický dialog. Technologické platformy se zaměřují na strategickou otázku, jak dosáhnout budoucího růstu konkurenceschopnosti a udržitelnosti firem v národním i evropském kontextu v závislosti na významném technologickém pokroku. Přinášejí investory, kteří poskytují finanční  prostředky k uskutečnění dlouhodobého výzkumu a technologického rozvoje. Technologické platformy hrají klíčovou roli při definování národních i evropských priorit výzkumných aktivit v závislosti na potřebách průmyslu.

Pro udržitelnost konkurenceschopnosti je třeba, aby se průmysl zaměřoval na pokročilé technologie. K úspěšnému rozvoji technologií se musí zvýšit investice do výzkumu, stejně jako koordinace jednotlivých aktivit mezi regiony ČR a EU v rámci těchto technologických platforem apod. 

Kompetence a možnosti: V souladu se svým Dlouhodobým záměrem vytvoří UTB ve Zlíně rozpočtové a dislokační podmínky pro navýšení počtu vědeckovýzkumných pracovníků (mj. z řad absolventů doktorských studijních programů a zahraničních odborníků). Vybuduje výzkumné kapacity pro potřeby evropských výzkumných programů a podpoří vznik mezinárodních a interdisciplinárních výzkumných týmů. Vytvoří personální a technické podmínky pro vznik Evropského centra polymerních systémů a dalších center aplikovaného výzkumu. UTB ve Zlíně dobuduje moderní univerzitní knihovnu odpovídající aktuálním trendům v oblasti knihovních a informačních služeb a ICT a vybaví ji kvalitním knihovním informačním systémem nové generace, účinným systémem ochrany knihovního fondu a dostatečným množstvím kvalitních elektronických informačních zdrojů.
Rolí technologických platforem je definování strategického vývoje na poli VaV pro daná průmyslová odvětví a reflexe jejich celosvětového technologického vývoje, což by mělo vést ve svém důsledku ke zvyšování konkurenceschopnosti firem. OPPI, program Spolupráce, podporuje aktivity související se vznikem a rozvojem technologických platforem. Další možností je využití programů vyhlašovaných Evropskou komisí. S ohledem na charakter technologických platforem bude nezbytná součinnost klíčových institucí, UTB ve Zlíně, Zlínského kraje, oborových klastrů a dalších zainteresovaných subjektů, především z řad výzkumných institucí a soukromých firem. Pozice UTB ve Zlíně mezi vědeckovýzkumnými institucemi ve Zlínském kraji ji předurčuje být hlavním reprezentantem regionální základny VaV ve vybraných technologických platformách. V rámci podnikatelské sféry jsou technologické platformy dostupné klíčovým hráčům na trhu a špičkovým MSP.

Navrhované aktivity: 
· Využít možnosti programů podpory v plánovacím období 2007-2013 k vybudování Evropského centra polymerních systémů (výzkumné laboratoře, prostory vývojových pracovišť a nových ústavů včetně jejich přístrojového a technologického vybavení), dalších center aplikovaného výzkumu a odpovídajícího zázemí pro fakulty a univerzitu;

· V rámci budovaných výzkumných center zajistit podíl výzkumných pracovníků a doktorandů ze zahraničí a na univerzitě podporovat zapojení studentů do vědy a výzkumu;

· UTB ve Zlíně dobuduje moderní univerzitní knihovnu s odpovídajícím knihovním informačním systémem nové generace, účinným systémem ochrany knihovního fondu a dostatečným množstvím kvalitních elektronických informačních zdrojů;
· Sbírat a aplikovat zahraniční zkušenosti, za jejichž pomoci se bude UTB ve Zlíně aktivně snažit o zapojení do technologických platforem ve svých nosných oborech a oborech, kde je silná ve vědě a výzkumu, příp. bude iniciovat a podporovat snahy o zakládání takovýchto technologických platforem na národní i mezinárodní úrovni. UTB ve Zlíně bude podporovat činnost svých odborníků v technologických platformách a hledat cesty k zapojení regionálních výzkumných institucí a průmyslových podniků do mezinárodních technologických platforem;

· Regionální výzkumné instituce a průmyslové podniky budou k zapojení do technologických platforem vedeny a motivovány také Zlínským krajem a v regionu působícími institucemi podpory podnikání. Budou realizovány networkingové, vzdělávací, propagační a jiné podpůrné aktivity s cílem efektivního využití prostředků na podporu kooperačních seskupení.
Očekávané výstupy a výsledky:
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· vybudované Evropské centrum polymerních materiálů a další ústavy včetně zázemí;

· výzkumní pracovníci ze zahraničí a studenti zapojení do VaV aktivit ve Zlínském kraji;

· vybudovaná moderní univerzitní knihovna UTB ve Zlíně s dostatečným množstvím kvalitních informačních zdrojů;

· sesbírané zkušenosti a informace o fungování mezinárodních technologických platforem, zapojení VaV institucí a průmyslových podniků Zlínského kraje do vhodných platforem.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· Výrazné posílení vědeckovýzkumné základny v regionu vedoucí k rozvoji znalostní ekonomiky a k produkci zajímavých výsledků a výstupů pro podnikatelský sektor;

· zatraktivnění Zlínského kraje pro potenciální investory i pro kvalifikovanou pracovní sílu díky fungujícím kapacitám VaV základny v kraji;

· Zapojení vědeckovýzkumné základny Zlínského kraje do národních a evropských technologických platforem zvýší její prestiž a vliv na směrování progresivních odvětví a skrze zastoupení v těchto platformách umožní ovlivňovat podobu budoucích strategických dokumentů, legislativy a dotačních programů. Stejné výhody přinese zapojení do technologických platforem i podnikům, které navíc mohou těžit z úzkých vazeb na VaV a příslušné regulátory, a svou silnou pozici využít i marketingově.

Zodpovědný subjekt a partneři: Zodpovědnost za budování VaV zázemí ve Zlínském kraji má zejména UTB ve Zlíně a další VaV instituce, Zlínský kraj bude tyto aktivity podporovat, důležitými partnery jsou podnikatelé a jejich sdružení. Možnosti ve Zlínském kraji působících poboček jiných VŠ (VŠUP Praha, MZLU Brno) jsou relativně omezené, nicméně jejich případné zapojení do realizace RIS samozřejmě nevylučujeme, naopak, podporována by měla být co nejširší základna VaV.
Cíl B.3 – Rozvoj poradenského zázemí
Popis a zdůvodnění cíle: Ve Zlínském kraji existuje množství poradenských subjektů působících v různých oborech činností, které firma potřebuje zajistit při svých inovačních aktivitách. Jejich činnost ale není koordinovaná a žádný z těchto subjektů nemá kapacitní ani kompetenční způsobilost pro řešení celého spektra poptávaných aktivit. Hledání vhodných poradenských firem, které by splňovaly určitá kritéria kvality poskytovaných služeb a z nich následné vytváření řetězců, které by byly schopny komplexně obsáhnout celou požadovanou problematiku, může být pro podniky často velmi náročné. Na základě provedených analýz tedy lze konstatovat, že ve Zlínském kraji chybí partner či systém, který by podniku podal pomocnou ruku a dokázal jej na míru vybavit potřebnými informacemi a službami pro usnadnění jeho inovačních aktivit.

Ve vazbě na výsledky zjištěné během analytické fáze projektu RIS je pro odstranění těchto disproporcí stanoven cíl vytvoření sítě v oblasti kvalifikovaných poradenských služeb pro inovační poradenství. Tato síť bude poskytovat společnostem Zlínského kraje informační a administrativní podporu v rámci celého procesu přípravy a realizace inovace. Hlavní úkoly sítě spadají do oblastí zabezpečení analytických procesů, vytváření a správy kvalitních informačních zdrojů, asistenční podpory při tvorbě nabídky vhodných týmů pro řešení problémů a podpory udržování vysokého standardu poskytovaných služeb pomocí školicích programů.

Hlavní výhodou, kterou lze v realizaci tohoto cíle spatřovat, jsou synergické efekty vznikající budováním sítě. Jako příklad je možno uvést kultivaci nabízených poradenských služeb díky stanoveným kritériím standardu kvality, nižší administrativní náročnost, poradenské řetězce sestavované na základě individuálních potřeb podniků. Díky vytvářeným vazbám jednotlivých servisních subjektů lze efektivně outsourcovat služby, které nejsou ve Zlínském kraji běžně dostupné a jejichž budování v rámci regionu by nebylo dostatečně efektivní. 

Dalším významným efektem je přiblížení vědeckovýzkumné a privátní sféry. Zapojené servisní subjekty budou vytvářet jakýsi most mezi oběma sférami ve vazbě na stanovené cíle Regionální inovační strategie. Navíc dojde k vytvoření partnera pro jednání na regionální i nadregionální úrovni, který je schopen koordinovat podpůrné aktivity v oblasti zvyšování inovačního potenciálu firem Zlínského kraje.
Kompetence a možnosti: K naplnění tohoto cíle se otevírá možnost zpracování a realizace systémového projektu řešícího výše popsanou problematiku roztříštěnosti poradenství na území Zlínského kraje. Přitom se předpokládá zapojení klíčových subjektů v oblasti podpory inovací popsaných v kapitole 2 v jednotlivých oblastech jejich specializace tak, aby byl vytvořen základ celé sítě, na jehož základě budou vytvářeny další vazby.

Velmi důležitým aspektem je orientace na zahraniční poznatky a zkušenosti, které mohou představovat cenný zdroj poznání. Z tohoto důvodu je zapotřebí, aby každý ze zapojených klíčových subjektů dokázal tyto vazby v rámci svých aktivit budovat a dále je rozvíjet.

Alternativou je také rozšíření těchto aktivit přes hranice regionu a aktivní zapojení např. Trenčianského samosprávného kraje, který tvoří také současně se Zlínským krajem svoji Regionální inovační strategii. V tomto případě by možnost financování byla prostřednictvím Operačního programu Přeshraniční spolupráce ČR – SR.

V rámci dlouhodobé udržitelnosti sítě se dále předpokládá konstrukce alespoň z části samofinancovatelného modelu, který zajistí zdroje pro další provoz a rozvoj systému.

Při realizaci projektu RIS se vyprofilovali klíčoví hráči regionu v oblasti inovací. Nezastupitelná je role TIC, UTB ve Zlíně, JVM-RPIC. Mimo tyto instituce je nezbytné zapojit do sítě i lokální instituce působících v oblasti podpory inovací (např. KHK ZK a jednotlivé OHK, Regionální rozvojovou agenturu Východní Moravy, Agenturu pro ekonomický rozvoj Vsetínska, Regionální centrum kooperace Slavičín apod.). Specifickou a neméně významnou roli hrají další (zejména komerční) poradenské firmy v regionu, v případě absence i mimo region, fungující na principu dílčích tématických subdodávek. Kompetence nejdůležitějších partnerů při podpoře inovačních aktivit jsou pak zřejmé z následujícího schématu:

Navrhované aktivity:

· Rozvoj poskytovaných poradenských služeb v oblasti inovací

· Vybudování sítě v oblasti kvalifikovaných poradenských služeb pro inovační podnikání;
· Vytváření informačních zdrojů týkajících se pojetí inovací, v praxi ověřených postupů a praktických příkladů realizace inovací;
· Vytváření sítě kontaktů a navazování spolupráce s bankami, institucemi rizikového kapitálu, poradenskými firmami a dalšími vhodnými subjekty ve Zlínském kraji i mimo kraj.

Očekávané výstupy a výsledky:

Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· vybudovaná síť včetně databáze relevantních informací, zřízena kontaktní místa;

· definovány role subjektů ve Zlínském kraji zapojujících se do podpory podnikání a inovací;

· vytvořeny kontakty na subjekty mimo Zlínský kraj, které je vhodné využít pro efektivní podporu některých činností spojených s inovacemi firem;

· vytvoření partnera pro jednání na regionální i nadregionální úrovni, který je schopen koordinovat podpůrné aktivity v oblasti zvyšování inovačního potenciálu firem Zlínského kraje a kultivace poradenského prostředí ve Zlínském kraji.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· Významný potenciál pro budování inovačního prostředí ve Zlínském kraji - existující fungující partnerství a efektivně řízená podpora inovačních aktivit v kraji;
· Lepší využití stávajících kapacit subjektů podporujících inovační podnikání a jejich další rozšiřování a doplňování;
· Efektivní outsourcing  služeb, které nejsou ve Zlínském kraji běžně dostupné a jejichž budování v rámci regionu by nebylo dostatečně efektivní. 

Zodpovědný subjekt a partneři: Zlínský kraj v rámci zodpovědnosti za rozvoj svého území bude usilovat o efektivní poradenské zázemí pro inovace, partneři budou všechny poradenské instituce (zejména JVM-RPIC a další), UTB ve Zlíně a další instituce VaV, TIC, KHK ZK a jednotlivé OHK, Regionální rozvojová agentura Východní Moravy, další subjekty zapojující se do podpory inovačních aktivit (např. banky a jiní poskytovatelé kapitálu, subjekty v oblasti testování, certifikace,  a další). Důležité je zapojení podnikatelů a jejich sdružení.
PRIORITNÍ OSA C: PODPORA INOVACÍ FIREM

Kromě oblasti lidských zdrojů a podpůrné infrastruktury pro inovační aktivity podnikatelských subjektů je další prioritní oblastí definována podpora inovací firem. Jsou tři základní podmínky, které v rámci workshopů během analytické fáze přípravy dokumentu RIS podnikatelé definovali jako nutné pro své inovační aktivity – jedná se o lidské zdroje, informace a finanční zdroje.

V rámci této prioritní osy by měly být realizovány aktivity napomáhající podnikatelům řešit financování projektů týkajících se inovací. Zlínský kraj ani partneři realizující inovační strategii sice nedisponují finančními prostředky, které by mohly být využity pro přímou podporu inovací firem, nicméně tyto prostředky jsou k dispozici na národní úrovni (zejména v rámci Operačního programu Podnikání a inovace), ale také na úrovni EU (různé možnosti programů podporujících vývoj a inovace v podnicích, zejména v 7. RP, CIP nebo nově připravovaný program EUROSTARS). O finanční prostředky podpory vývoje a inovací na národní či evropské úrovni žádají podnikatelské subjekty z různých regionů ČR, resp. EU a naším cílem je, aby podnikatelé ze Zlínského kraje byli co nejvíce úspěšní v této konkurenci.

Zároveň se také Zlínský kraj a partneři budou snažit zapojit co nejvíce firem do inovačních procesů, aby mohly také firmy, které dosud neinovují, stavět svoji konkurenční výhodu v budoucnu nejen na faktorech jako je levná pracovní síla apod., ale i na jedinečnosti svých produktů či služeb.

Specifickou podporu při realizaci inovačních aktivit potřebují podnikatelé bez jakýchkoliv předchozích podnikatelských zkušeností. Jedná se o realizaci nápadů, které mohou být transformovány do podoby komerčně velmi úspěšného produktu či služby. S tímto je však spojeno hodně překážek a pro pomoc s jejich překonáním je navržen cíl zaměřující se na začínající start-up či spin-out firmy.

Cíl C.1 – Podpora absorpční kapacity firem a jejich zapojení do mezinárodních projektů v oblasti inovací
Popis a zdůvodnění cíle: Ve znalostní ekonomice představují inovace a inovační schopnost firem základní hnací prvek ekonomického růstu a samozřejmě také konkurenceschopnosti jednotlivých firem. Mnoho podniků si však význam inovací neuvědomuje nebo jim nevěnují takovou pozornost, jakou si zaslouží. Proto je vhodné napomoci podnikatelům vnímat důležitost inovací (včetně předstupňů v podobě výzkumu a vývoje) a více se zajímat o možnosti inovace svých technologií, výrobků, služeb a procesů. Zlínský kraj se svými partnery by měl dbát na aktivní zvyšování obecného povědomí o důležitosti inovací a soustavně v tomto duchu působit na širokou podnikatelskou veřejnost. Zájem firem lze stimulovat efektivním kombinováním takovýchto sdělení s informacemi o možnostech financování a podpory inovačních akcí. Specifický význam v této oblasti mají eko-inovace, které se s narůstající aktuálností a závažností (nejen globálních) environmentálních problémů dostávají stále více do popředí zájmu, a stávají se oblastí velmi podporovanou z veřejných (i evropských) zdrojů.
Podnikatelské subjekty, které jsou informovány o inovačních procesech a řeší tyto záležitosti ve svých firmách, často čelí problémům se získáváním finančních prostředků na rozsáhlejší, technologicky náročné záměry. Dotace nebo jiná forma finanční pomoci z veřejných zdrojů přitom může být impulsem, který umožní nastartování rozvoje dané společnosti. Hlavním problémem při žádostech o dotaci z veřejných zdrojů je vysoká administrativní náročnost při zpracování projektových žádostí, a zejména pak při řízení a vlastní realizaci projektů. Kromě toho podmínky zpracování žádosti o projekt, pravidla pro publicitu, náležitosti dokladování a další pravidla jsou u každého dotačního titulu (včetně např. jednotlivých operačních programů strukturálních fondů) odlišná, a mnohdy se liší i u jednotlivých tzv. „výzev“ v rámci jediného programu. Orientace v celé problematice je extrémně časově náročná a podnikatelé (zejména malé firmy) nemají potřebné kapacity. Mnoho podnikatelů odradí od zapojení jejich podnikatelského záměru do některého z dotačních programů již projektová žádost, jejíž povinnou součástí jsou mimo jiné studie proveditelnosti či analýza nákladů a užitků (CBA analýza), jejichž správné sestavení vyžaduje již určitou orientaci a zkušenost žadatele v dané problematice. 
Přitom Evropská unie vynakládá velké finanční prostředky na podporu inovačních aktivit firem. Zlínský kraj sice nedokáže ovlivnit byrokratickou zátěž s jejich získáním spojenou, nicméně je vhodné podporovat aktivity, které napomůžou firmám tyto procesy zvládat a nabízené dotace efektivně využít namísto řešení kontraproduktivních záležitostí spojených s dotačním managementem.

Z finančních prostředků určených na vývojové a inovační aktivity podnikatelů je největší část poskytována nikoliv z národních operačních operačních programů, ale prostřednictvím programů EU řízených přímo z Bruselu. Jde hlavně o 7. rámcový program, ale i další (zejména CIP, Eurostars). Podmínkou účasti např. v 7. rámcovém programu je zahraniční spolupráce subjektů z typicky minimálně 3 zemí v rámci tzv. konsorcia, které řeší problém definovaný v projektu společně. Tato možnost společného řešení projektu přináší kromě snížení finanční náročnosti výzkumu a vývoje pro firmy díky financování ze zdrojů EU také synergické efekty v podobě komplexního přístupu k řešení problému, získávání zkušeností od zahraničních partnerů a získávání kontaktů a budování vazeb na zahraničních trzích. Při vývoji konkrétního výrobku, do kterého je zapojena firma ze Zlínského kraje, se pro ni otevírá možnost stát se subdodavatelem pro hlavního řešitele projektu v momentě komercializace vyvinutého výrobku a získat tímto přístup na nové trhy. Zkušenosti ukazují, že některé firmy, které se zapojily do mezinárodních projektů předchozího 6. rámcového programu, potom dále rozvinuly s partnery těchto projektů spolupráci i v jiných oblastech, které mohou být mnohem blíže k hlavní činnosti dané firmy a účast v projektu jim pomohla při exportních aktivitách. Proto by měly podpůrné aktivity ze strany Zlínského kraje a partnerů směřovat také k zapojení firem Zlínského kraje do mezinárodních projektů v oblasti vývoje a inovací.
Kompetence a možnosti: V oblasti zvýšení absorpční kapacity a podpory zapojení firem do mezinárodních projektů doposud nebyly podniknuty významné aktivity. Výjimkou jsou semináře pořádané v rámci přípravy a tvorby Regionální inovační strategie. Většina klíčových institucí rovněž organizovala workshopy o podpoře inovací, nicméně tyto byly zaměřeny spíše na možnosti financování. První kroky podniklo také TIC, které přišlo s myšlenkou vybudování tzv. inovačního portálu.
Zlínský kraj je zapojen do řady mezinárodních projektů, kde získává zkušenosti od zahraničních partnerů, kteří již realizují úspěšné akce s cílem zapojit do inovačního procesu firmy, které se dříve těmito aktivitami nezabývaly. Jeden z námětů od zahraničních partnerů je výchova a činnost tzv. inovačních „praktiků“ – jedná se o odborníky se zkušenostmi v oblasti inovací, kteří po intenzivním školení mohou navštěvovat firmy a pomáhat jim definovat vhodné inovační procesy či napomáhat realizaci již definovaných aktivit firem v oblasti inovací. V některých evropských regionech (např. Castilla y León ve Španělsku) je tento program úspěšný a Zlínský kraj zamýšlí jeho využití pro podporu inovací podnikatelů. Dále jsou zde možnosti ve spolupráci se vzdělávacími, poradenskými a podpůrnými institucemi pořádat semináře, školení a workshopy pro podnikatele, k čemuž lze využít finanční zdroje z operačních programů.

Vybrané aktivity bude možno částečně začlenit do navazujícího projektu Podnikatelského inovačního centra Zlín, a k financování tak využít OPPI. Část aktivit bude souviset s vybudováním kvalitního poradenského zázemí (viz cíl B.3), u některých se potom očekává finanční účast firem.
Jeden z partnerů Zlínského kraje v projektu RIS – společnost PERA Innovation Ltd., je úspěšnou britskou konzultační firmou, která pomáhá inovovat malým a středním podnikům v Evropě a využít přitom finance 7. rámcového programu. Koordinuje projekty firem, které se chtějí soustředit na vlastní inovaci a nikoliv byrokratickou zátěž spojenou s přípravou a realizací projektu financovaného z prostředku EU. Pro tyto firmy hledá PERA do konkrétních projektů partnery v rámci Evropy a v této souvislosti oslovila také Zlínský kraj s nabídkou spolupráce při vyhledávání firem, které mají zájem se zapojit do mezinárodních projektů. Dále také vyhledává firmy s vlastními náměty, které chtějí realizovat za pomoci financí ze 7. rámcového programu a nabízí těmto firmám služby v oblasti koordinace a řízení přípravy projektu a úspěšné realizace při získání prostředků ze zdrojů EU. Tato služba je ovšem zpoplatněna a nepředpokládáme, že společnosti ve Zlínském kraji mohou vynaložit prostředky, které firma PERA požaduje, při přípravě vlastních námětů financovatelných ze zdrojů 7. rámcového programu. Proto očekáváme spíše nabídku pro firmy zapojit se jako partner projektů koordinovaných společností PERA pro jiné subjekty z EU. 

Zlínský kraj tedy aktivně spolupracuje se společností PERA a podílí se na zapojení malých a středních podniků ze Zlínského kraje do mezinárodních inovačních projektů. Dne 14. 6. 2007 proběhla ve Zlíně pilotní akce v této oblasti, kdy na základě chystaných projektů, jejichž stručný popis jsme od společnosti PERA obdrželi, byly společností TIC vytipovány a pozvány na seminář a osobní konzultace s firmou PERA zejména malé a střední podniky. Akce se zúčastnilo celkově 17 MSP, zástupci 2 asociací (klastrů) a 3 zástupci ze 2 fakult UTB. Do konkrétních projektů, které PERA předkládá v září v rámci výzvy „Research for SME’s“ očekáváme zapojení 3 – 5 MSP ze Zlínského kraje.
Navrhované aktivity:

· Semináře, workshopy a obdobné akce týkající se významu a možností financování inovací, k přípravě a administrativě projektů, účasti a přínosech zapojení v mezinárodních projektech;

· vytvoření manuálu popisujícího možnosti podnikatelů a způsob realizace inovačních projektů financovaných za pomoci veřejných dotací;
· hledání a výchova inovačních „praktiků“;
· vznik a provoz inovačního portálu včetně databáze nabídky a poptávky po spolupráci;

· poskytování asistenční podpory a pomoc při tvorbě žádostí do dotačních programů v rámci vytvořené sítě poradenských služeb pro podnikatele (viz cíl B.3);

· pokračující spolupráce se společností PERA – navázání na pilotní aktivitu v této oblasti a hledání vhodných firem k zapojení do mezinárodních projektů koordinovaných společností PERA;
· tvorba vlastní databáze kontaktů na zahraniční partnery a národní koordinátory v rámci podpůrných programů (Eurostars a další);
· tvorba databáze inovačních firem Zlínského kraje se zájmem o účast v mezinárodních inovačních projektech;
· aktivní pomoc firmám Zlínského kraje při vyhledávání zahraničních partnerů pro jejich aktivity v oblasti inovací.
Očekávané výstupy a výsledky:
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· vytvořená databáze kontaktů na zahraniční instituce a zřízen inovační portál s dalšími informacemi;
· uskutečněné semináře, workshopy a podobné akce, vytvořen manuál napomáhající realizaci a financování inovačních projektů firem z veřejných zdrojů;

· nalezení vhodných kandidátů na pozici inovačních „praktiků“ a jejich intenzivní školení.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· zvýšení povědomí podnikatelské veřejnosti o významu inovací pro jejich konkurenceschopnost a prosperitu, chápání inovací jako nezbytné součásti podnikové strategie;

· zvýšení informovanosti firem o možnostech (nejen finanční) podpory pro inovační aktivity;

· zvýšení absorpční kapacity, tj. schopnosti firem předkládat projekty týkající se inovačních aktivit, financované z veřejných zdrojů;

· zvýšení počtu firem zapojených do mezinárodních projektů (s dopadem na zvýšení inovačních aktivit a zvýšení objemu exportu těchto firem).

Zodpovědný subjekt a partneři: Hlavní zodpovědný subjekt za tuto oblast je Zlínský kraj, který bude využívat při vyhledávání firem pro zapojení do mezinárodních projektů a mezinárodních sítí TIC, předpokládáme také využít spolupráci s poradenskými společnostmi, KHK ZK a jednotlivými OHK ve Zlínském kraji.
Cíl C.2 – Podpora inovačních aktivit začínajících podnikatelů (spin-out a start-up firmy)
Popis a zdůvodnění cíle: Začínající podnikatelé, kteří zamýšlí přijít na trh s výrobky či službami, v rámci nichž realizují své nápady, potřebují pro průnik na trh kapitál, aby byli schopni financovat realizaci těchto nápadů. Dále také čelí dalším nejrůznějším problémům, které plynou z malých zkušeností s podnikatelskou činností. Mnoho nápadů je díky nedostatku kapitálu a jiným nepřekonatelným překážkám nerealizováno, a proto je snaha také z veřejných zdrojů v rámci podpory rozvoje podnikatelských činností či snižování nezaměstnanosti hledat nástroje, které usnadní začínajícím podnikatelům jejich proniknutí na trh. 

Specifickou podobou  začínajících podnikatelských aktivit jsou spin-out firmy spojené s přenosem výsledků výzkumu a vývoje do praxe. Přestože tento přenos bývá řešen nejčastěji získáváním patentů a poskytováním licencí, při splnění určitých podmínek (situace na trhu, typ technologie, osobnost vědce/výzkumníka, dostupnost kapitálu,…) může být vhodnou formou založení spin-out firmy, typicky s majetkovým podílem univerzity, vědců/výzkumníků, investora (např. Business Angel) a zkušeného manažera. Spin-out firma vzniká tím způsobem, že jeden či více zaměstnanců opouští primární organizaci za účelem vytvoření nové, sekundární firmy, nicméně významným způsobem vycházející z prvků činnosti primární organizace, kterou opouštějí. Zahraniční zkušenosti však ukazují, že jde i v inovačně nejvyspělejších regionech (Cambridge, Oxford,…) o extrémně rizikovou formu komercializace výsledků VaV a při podpoře těchto aktivit je nutné počítat s velkou mírou neúspěšných případů.

Kategorií start-up se označují obecně aktivity začínajících podnikatelů, které nemusí vzejít z výsledků výzkumu a vývoje – jde o realizaci podnikatelských záměrů vycházejících z nápadů těch, kteří s podnikáním nemají zkušenosti, nicméně se snaží dostat na trh a uchytit se zde. Podpora bývá poskytována formou zvýhodněných úvěrů či dotací, poskytováním služeb podnikatelského inkubátoru, různých asistenčních center apod. Před poskytnutím podpory jsou vždy pečlivě zvažovány podnikatelské záměry uchazečů, nicméně i zde je podobně jako u spin-out firem velká míra rizika neúspěšných případů.
Kompetence a možnosti: Společnost TIC provozuje podnikatelský inkubátor ve Zlíně, kde jsou nabízeny kromě prostor za zvýhodněné nájemné pro začínající podnikatele také další podpůrné služby. Mimo poradenství se jedná také o financování – ve spolupráci se společností Regionální podpůrný zdroj, s.r.o. je nabízen program Mikroúvěr za výhodných podmínek pro podnikatele umístěné v podnikatelském inkubátoru. Tyto služby v rámci síťování podnikatelských inkubátorů (viz cíl B.1) budou poskytovány také v dalších existujících a vznikajících podnikatelských inkubátorech ve Zlínském kraji.

V oblasti ochrany duševního vlastnictví se také TIC a zároveň UTB ve Zlíně angažuje v rámci CTT a poskytování těchto služeb bude nezbytné zejména pro rozvoj spin-out firem v kraji.

Zlínský kraj dále zvažuje možnost finančního nástroje, který podpoří realizaci inovačních podnikatelských záměrů čerstvých absolventů středních škol či studentů a čerstvých absolventů vysokých škol v kraji. Přístup k poskytovaným zvýhodněným úvěrům pro studenty či absolventy škol může být komplikovaný, chybí zde prvotní kapitál a jakákoliv podpora pro vybrané nejlepší podnikatelské záměry může být výrazně motivující pro zahájení podnikatelských aktivit těchto osob. Je zde také provázanost s aktivitami cíle A.1 a A.2 v oblasti výchovy k podnikatelství a inovacím.

Kromě toho fungují ve Zlínském kraji různá centra pro začínající podnikatele, která poskytují významné doplňkové služby k aktivitám typu podnikatelských inkubátorů. Jedná se např. o Centrum pro začínající podnikatele provozované společností JVM-RPIC nebo Asistenční centrum pro ženy provozované OHK ve Zlíně. Vhodné je jejich síťování pro kvalifikované poradenské služby v rámci cíle B.3, ale také by měla být tato centra využita pro konkrétní aktivity podpory inovačních aktivit začínajících podnikatelů ze strany Zlínského kraje.
Navrhované aktivity: 
· Poskytování zvýhodněných úvěrů začínajícím podnikatelům umístěným v podnikatelských inkubátorech ve Zlínském kraji;

· vytvoření a fungování finančního nástroje podporujícího zahájení podnikání studentů či čerstvých absolventů na základě vyhodnocených nejlepších inovačních podnikatelských plánů;
· poskytování kvalifikovaných konzultací v oblasti duševního vlastnictví pro spin-out firmy;
· poskytování a rozšiřování služeb center napomáhajících začínajícím podnikatelům a hledání oblastí pro jejich vzájemnou spolupráci.
Očekávané výstupy a výsledky: 
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· poskytnutí úvěrů podnikatelům v podnikatelských inkubátorech, poskytnutí dotací na realizaci inovačních podnikatelských plánů studentů a čerstvých absolventů škol;

· poskytnuté poradenských služeb v oblasti ochrany duševního vlastnictví apod. start-up a spin-out firmám založeným ve Zlínském kraji.
Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· vznik nových podnikatelských subjektů realizujících inovační podnikatelské záměry;
· usnadnění realizace podnikatelských záměrů nově vzniklých start-up a spin-out firem a snížení rizika jejich neúspěchu.
Zodpovědný subjekt a partneři: Zlínský kraj v oblasti finančních nástrojů (dotací a úvěrů), TIC v oblasti poradenských služeb podnikatelského inkubátoru a CTT, UTB ve Zlíně v oblasti CTT, partnerství s poradenskými subjekty, centry napomáhajícími začínajícím podnikatelům, vzdělávacími institucemi, příp. další partneři.
PRIORITNÍ OSA D: MEZIREGIONÁLNÍ SPOLUPRÁCE A PUBLIC RELATIONS INOVACÍ ZLÍNSKÉHO KRAJE

V dnešním globalizovaném světě je důležité, aby se Zlínský kraj při svých rozvojových aktivitách soustředil také na spolupráci s dalšími regiony, nejen v rámci ČR. Na úrovni veřejné správy dochází k častému kontaktu se zahraničím a je třeba toho využít pro rozvíjení spolupráce a tvorbu public relations inovacím, které se realizují ve Zlínském kraji.

Veřejná správa tímto může významně napomoci podnikatelům v pronikání na zahraniční trhy. Tyto možnosti má také akademický sektor – UTB ve Zlíně udržuje kontakty s řadou dalších univerzit a vědeckých pracovišť na světě a může rozvíjet jejich spolupráci s podnikatelskými subjekty Zlínského kraje.

Kromě navazování konkrétních forem meziregionální spolupráce je také důležitá publicita, tzn. public relations vůči zahraničí. Public relations inovacím je však potřeba vytvářet také na regionální úrovni, aby byly zainteresované subjekty dostatečně informovány o inovačních aktivitách v regionu a aby mohly další firmy následovat lokální příklady úspěšných firem v inovacích.

Níže uvedené cíle zahrnují připravované aktivity Zlínského kraje a partnerů v těchto oblastech.

Cíl D.1 – Internacionalizace aktivit podnikatelského, akademického a veřejného sektoru v oblasti inovací
Popis a zdůvodnění cíle: Podnikatelský sektor v malé ekonomice výrazně zaměřené na export, jakou je také česká ekonomika, by měl cíleně budovat své kontakty v zahraničí a aktivně vyhledávat možnosti pro rozvoj zahraničních obchodních aktivit. Mnoho firem však nedisponuje kapacitami pro tyto činnosti a měl by tedy využít služeb subjektů podporujících export. Pro inovace je důležité uplatnění na trhu a čím širší možnosti existují v rámci mezinárodního obchodu, tím větší šance na úspěch má firma při svých inovačních aktivitách. Podpora exportních aktivit je tedy nezbytným komponentem inovačních politik. 
V České  republice funguje agentura CzechTrade – příspěvková agentura MPO, která má svého zástupce pro Zlínský kraj. CzechTrade publikuje Adresář exportérů ČR v několika jazykových mutacích – německy, anglicky a rusky. Součástí tohoto adresáře je také regionální a komoditní členění českých exportních firem. Jako velmi výhodné se jeví propojení adresářů regionálních s národními adresáři, čímž se dosáhne větší marketingové adresnosti pro exportéry Zlínského kraje, kteří jsou zároveň inovačními firmami.

Také špičková věda a výzkum, o kterou usiluje UTB ve Zlíně, jsou v současné globalizované informační společnosti nemyslitelné bez široké mezinárodní spolupráce v evropském a světovém měřítku. I pracoviště VaV soutěží na globálním trhu, a musejí se proto otevírat nejen zahraničním myšlenkám, trendům, ale i pracovníkům, kteří je přinášejí. Samozřejmostí musí být široká mezinárodní spolupráce a účast na řešení mezinárodních projektů. Vědečtí pracovníci by měli mít možnost získání praxe a kontaktů v zahraničí a účasti v mezinárodních projektech a na významných mezinárodních konferencích (včetně aktivní prezentace svých výsledků).
Dále je velmi důležitá také internacionalizace na úrovni veřejného sektoru. Zodpovědnost Zlínského kraje za rozvoj svého území znamená také zodpovědnost za realizaci opatření podporujících inovace a podnikání. Dosavadní zkušenosti Zlínského kraje v této oblasti nejsou velké, ale je možnost využít partnerství s regiony, které se potýkají se stejnými problémy jako Zlínský kraj nebo které jsou velmi úspěšné v podpoře podnikání a inovací. Předávané zkušenosti od těchto partnerských regionů a možnost srovnávání realizovaných aktivit na podporu inovací nám napomáhá hledat nejefektivnější nástroje a činnosti podpory inovací ve Zlínském kraji. Zároveň se tímto posilují meziregionální vazby s partnerskými regiony, které jsou využitelné do budoucnosti nejen v oblasti inovací a podnikání.

V rámci tvorby pozitivních public relations v celoevropském měřítku je klíčové vnímání daného regionu nejen lidmi v regionu žijícími, ale také ostatními, mezi nimiž mohou být potenciální budoucí investoři, obchodní partneři či návštěvníci Zlínského kraje. Jsou regiony, které dokáží úspěšně prezentovat výsledky svých činností a minimálně na úrovni EU jsou např. díky pozitivním výsledkům v oblasti podpory inovací a jejich masivní medializaci pozitivně vnímány. Nejen třeba v oblasti cestovního ruchu, ale také v oblasti inovačního prostředí (a s tím souvisejícího možného přílivu odborníků a investorů do Zlínského kraje) je vytváření pozitivní image v zahraničí velmi důležité a Zlínský kraj by měl využít možností k budování pozitivní image formou prezentace Zlínského kraje jako „Evropského inovačního regionu“.

Kompetence a možnosti: Kompetence na úrovní Zlínského kraje v rámci podpory internacionalizace podnikatelského sektoru jsou především ve sběru dat o regionálních inovačních firmách či exportních firmách s inovační dimenzí a následném vydání Adresáře inovujících firem a inovujících exportérů Zlínského kraje. Propojení s národním Adresářem exportérů ČR je potom rolí exportního managera agentury CzechTrade. Propojení již uplatňované zahraniční politiky kraje s cílenou podporou regionálních inovačních firem na zahraničních trzích může významně přispět ke zvýšení exportu těchto firem. Dále také prezentace firem z Adresáře inovujících exportérů Zlínského kraje na inovačním portálu Zlínského kraje je důležitá aktivita pro vytváření PR Zlínského kraje. 
Zlínský kraj dále disponuje v rámci projektu RIS zpracovaným přehledem regionální nabídky kapacit VaV, a tento využije k maximální propagaci příslušných pracovišť na světovém a evropském fóru. K tomu bude využívat mj. existující Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu. Instituce VaV budou aktivně vyhledávat možnosti zapojení do mezinárodních projektů (s důrazem na evropské zdroje, především 7. RP) a rozvíjet se jako organizace maximálně otevřené Evropě a světu.
Prezentaci Zlínského kraje v zahraničí má na Krajském úřadě Zlínského kraje na starosti odbor kanceláře hejtmana, oddělení vnějších vztahů. Zlínský kraj má dále zřízenu kancelář Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu, která plní důležitou úlohu při prezentaci kraje v sídle EU, vytváření image Zlínského kraje jako „Evropského inovačního regionu“, rozvíjení aktivit zapojení do sítí pro VaV a inovace.

Již v rámci realizace projektu RIS bylo navázáno partnerství Zlínského kraje v oblasti inovačního podnikání s regiony Castilla y León ve Španělsku a Piemonte v Itálii. Poté byl Zlínský kraj také osloven k účasti na projektech COGNAC (Koordinace vědeckovýzkumných a inovačních politik a jejich koherence s dalšími politikami v nových členských státech EU – zapojena je kromě samotného Zlínského kraje i UTB ve Zlíně) a SupPolicy (Podpůrná politika prostřednictvím inovativních oceňovacích nástrojů) navazujících na RIS, v nichž se účastní partnerské regiony ze Španělska, Rakouska, Maďarska, Polska, Slovenska, Bulharska, Itálie, Německa a Estonska. Zatímco v projektu RIS dochází k transferu zkušeností ze Španělska a Itálie pro vytvoření naší inovační strategie, projekty COGNAC a SupPolicy, které jsou financované v rámci oblasti „Regiony znalostí“ ze 6. rámcového programu, jsou zaměřeny na vzájemné srovnání zkušeností zapojených partnerů a hledání nejefektivnějších nástrojů pro podporu inovací.

Popsané projekty v současnosti běží a budou ukončeny v roce 2008, nicméně 7. rámcový program a operační programy zaměřené na přeshraniční spolupráci nabízí možnost dalších projektů spolupráce s regiony v oblasti inovací. V současnosti (září 2007) je Evropskou komisí hodnocen projekt s názvem CERADA (Central European Research and Development Area – Středoevropský vědeckovýzkumný prostor), do nějž jsou zapojeny kromě Zlínského kraje také Moravskoslezský, Olomoucký a Žilinský samosprávný kraj a partneři z Velké Británie a Německa. V případě schválení tohoto projektu, do nějž je Zlínský kraj zapojen prostřednictvím společnosti TIC a účastní se jej i UTB ve Zlíně a Plastikářský klastr, bude rozvinuta spolupráce mezi akademickým, veřejným a podnikatelským sektorem těchto čtyř sousedících regionů.

Významné možnosti jsou také v rámci společných projektů výměny zkušeností, budování znalostních klastrů a podobných aktivit s regiony, s nimiž má Zlínský kraj podepsanou dohodu o spolupráci. Těmito partnerskými regiony jsou zejména italský region Piemonte (který je již partnerem při zpracování dokumentu RIS) a polský region Podkarpatské Vojvodství (který realizuje zpracovanou inovační strategii a aktivně se účastní mezinárodních projektů podporujících inovace). Specifické jsou regiony sousedící se Zlínským krajem a zejména vzhledem k možnosti financování společných projektů z Operačního programu Přeshraniční spolupráce Trenčianský samosprávny kraj, který připravuje svoji Regionální inovační strategii stejným způsobem a ve stejném časovém období jako Zlínský kraj. 

Rozvíjí se však také spolupráce s dalšími regiony, nejen evropskými. Jedním z nich je čínský region Shandong, do něhož byla organizována v rámci zahraniční politiky Zlínského kraje obchodní mise a jsou hledány možnosti spolupráce v oblasti inovací. Čína obecně představuje velkou výzvu pro podniky EU. Jedná se o region, kde je velký zájem o spolupráci, nicméně informace o počtu a možnostech VaV pracovišť a infrastruktury jsou velmi kusé a nezískávají se lehce. Dostupnost informací o daném teritoriu přitom hraje klíčovou roli v úvahách zda rozvíjet aktivity firem ve vztahu k danému teritoriu. Vzhledem k faktu, že Zlínský kraj má uzavřenu Dohodu o vzájemné spolupráci s čínskou provincií Shandong a možnost řešení společných inovativních projektů může být jednou z cest jejího naplňování, ukazuje se jako vhodné získat bližší informace o profilu VaV základny dané provincie. Jedná se o pilotní aktivitu, u které se v budoucnosti předpokládá další rozšíření na ostatní partnerské regiony Zlínského kraje (přímá návaznost na prioritní osu D).

Zároveň již výše zmíněná kancelář Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu mapuje další možnosti zapojení Zlínského kraje do podobných projektů a v některých případech může být Zlínský kraj osloven k účasti na dalším projektu také přímo partnerem v rámci již realizovaného projektu nebo skrz sekretariát IRE (Innovating Regions of Europe). Kancelář Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu i IRE dokáží také efektivně vyhledat partnery pro projektové záměry Zlínského kraje a dalších partnerů a Zlínský kraj je připraven služeb kanceláře Zastoupení ZK v Bruselu i IRE plně využít.

Zkušenosti z již realizovaných projektů však ukazují, že je třeba při zvažování zapojení sledovat skutečný přínos daného projektu pro region, zejména pro subjekty zabývající se podporou inovací a podnikatelský sektor ve Zlínském kraji.

Navrhované aktivity: 

· vytvoření Adresáře inovujících exportérů Zlínského kraje a prezentace v rámci inovačního portálu Zlínského kraje a zahraničních aktivit Zlínského kraje, propojení s národním českým exportním adresářem CzechTrade;
· vytvoření podpůrných propagačních materiálů a prezentace Zlínského kraje – Evropského inovačního regionu na mezinárodních akcích (veletrhy investičních příležitostí, Open Days v Bruselu apod.), pilotní aktivitou v rámci přípravy dokumentu RIS a navazujících aktivit na poli meziregionální spolupráce je vytvoření prezentačního CD – Regionální inovační nabídky Zlínského kraje, která bude obsahovat katalog inovačních firem Zlínského kraje a kapacit v oblasti VaV a bude kromě vydání na CD umístěna i na www stránkách projektu RIS (www.inovace-zlinskykraj.cz) a po jeho vytvoření také na inovačním portálu Zlínského kraje;
· zpracování modelového návrhu inovační spolupráce s partnerským regionem Zlínského kraje se zmapováním prostředí a možných forem spolupráce různých subjektů – v rámci pilotních aktivit je navrženo zpracování tohoto modelu s provincií Shandong v Číně, poté se očekává zpracování dalších;

· využití výsledků dosažených v projektech COGNAC a SupPolicy pro definování opatření podporujících inovace ve Zlínském kraji, aktivní hledání dalších příkladů dobré praxe a realizace kroků (projektů) k jejich přenositelnosti do Zlínského kraje;

· vytvoření a aktualizace nabídky kapacit výzkumu a vývoje ve Zlínském kraji a jejich prezentace na meziregionální úrovni;
· zapojení Zlínského kraje a dalších partnerů do mezinárodních projektů přímo cílených na podporu inovací podnikatelů – budou zvažovány nabídky, které se objeví zvenčí;

· příprava společných projektů Zlínského kraje a partnerských regionů a dalších subjektů podporujících inovace, např. v oblasti budování nadregionálních sítí, konkrétních forem spolupráce podnikatelů, vědeckovýzkumných a vzdělávacích institucí, poradenského sektoru atd.
Očekávané výstupy a výsledky: 
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· vytvořený adresář inovujících exportérů Zlínského kraje;

· vytvořené podpůrné propagační materiály a jejich prezentace v rámci akcí na mezinárodní úrovni;

· zpracovaný model spolupráce Zlínského kraje s partnerským regionem v oblasti inovací;

· zpracovaná nabídka kapacit výzkumu a vývoje Zlínského kraje;

· zpracování výsledků projektu COGNAC a SupPolicy a námětů k jejich využití v rámci podpory inovací ve Zlínském kraji;

· zapojení Zlínského kraje a dalších regionálních partnerů do mezinárodních projektů podporujících inovace.
Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· zvýšení exportních aktivit inovujících firem Zlínského kraje;

· rozšíření spolupráce s partnerskými regiony v konkrétních oblastech s přímými efekty pro inovující firmy ve Zlínském kraji;
· pozitivní vnímání Zlínského kraje v zahraničí jako „Evropského inovačního regionu“ s kapacitami v oblasti výzkumu a vývoje a podpory inovací;

· větší zapojení kapacit výzkumu a vývoje ze Zlínského kraje do mezinárodních projektů a dalších aktivit;

· meziregionální, přeshraniční či mezinárodní aktivity s přímým dopadem na podporu inovačních činností podnikatelů ve Zlínském kraji.
Zodpovědný subjekt a partneři: Zodpovědnost za budování vazeb na zahraniční subjekty má na úrovni regionů Zlínský kraj, který využívá kancelář Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu a k některým aktivitám v rámci projektů v oblasti inovací také společnost TIC. V rámci akademického sektoru udržuje UTB ve Zlíně vazby na zahraniční univerzity a další subjekty v oblasti výzkumu a vývoje. V podnikatelské sféře iniciuje aktivity mezinárodní spolupráce KHK ZK a jednotlivé OHK ve Zlínském kraji. Partnerem jsou poradenské společnosti, další instituce VaV, agentura CzechTrade (regionální manager) a podnikatelé.

Cíl D.2 – Zvyšování povědomí o inovačních a vědeckovýzkumných aktivitách v rámci Zlínského kraje
Popis a zdůvodnění cíle: Inovační aktivity firem Zlínského kraje a vědeckovýzkumné aktivity UTB ve Zlíně a dalších subjektů přináší v dlouhodobém horizontu prosperitu pro Zlínský kraj. Proto by měly tyto aktivity být zviditelněny a jejich nositelé určitým způsobem oceňováni. Medializace inovačních aktivit místních firem ukazuje příklady, které mohou sledovat jiné firmy a stát se také úspěšnými inovátory. Také se tímto vytváří u veřejnosti pozitivní vnímání daných firem a institucí zabývajících se výzkumem a vývojem, což může vést k pozitivnímu vnímání podpory inovací ze strany veřejného sektoru a zlepšování spolupráce mezi jednotlivými sektory.
Kompetence a možnosti: Zlínský kraj, UTB ve Zlíně i další partneři vydávají periodika, v nichž informují veřejnost o svých činnostech a oblastech, jimiž se zabývají. Oblast inovací a aktivit na jejich podporu by také měla být pokryta v těchto médiích. Vhodnou formou zviditelnění inovačních aktivit je také soutěž o nejlepší inovační firmu či záměr regionu. Možnosti publicity ze strany vyhlašovatele soutěže a spolupráce s médii v rámci této soutěže povedou ke zvýšení povědomí o inovačních aktivitách v rámci regionu. Tato soutěž, která na úrovni Zlínského kraje dosud nebyla vyhlášena, může obsahovat různé kategorie a s ohledem na podporu exportních aktivit inovujících firem v rámci cíle D.1 může jednou z těchto kategorií být také oceňování inovačních firem s exportní dimenzí ve Zlínském kraji.
Útvar kancléře (Public Relations Department) Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně se na základě komplexního plánu propagace soustavně věnuje prezentaci univerzity mezi potenciálními studenty, SŠ a širokou veřejností. Stejný význam přikládá a úsilí věnuje také publicitě výzkumných a vývojových aktivit a úspěchů.

Navrhované aktivity: 

· příprava a realizace soutěže „Inovační firma Zlínského kraje“ oceňující inovační aktivity firem, včetně také inovujících exportérů Zlínského kraje;

· příprava a vydávání bulletinu o inovacích ve Zlínském kraji;

· příprava a vydávání článků pro periodika, tiskové zprávy, informace publikované na www stránkách a další formy prezentace inovačních aktivit ve Zlínském kraji.

Očekávané výstupy a výsledky:
Výstupy z navrhovaných aktivit by měly být následující:

· každoročně realizovaná soutěž „Inovační firma Zlínského kraje“;

· pravidelná publikace bulletinu o inovacích ve Zlínském kraji;

· články, tiskové zprávy, publikované informace na různých www stránkách apod.

Tyto výstupy by měly umožnit dosažení následujících výsledků:

· propagace oceněných firem v soutěži „Inovační firma Zlínského kraje“ v rámci regionu;

· zvýšení informovanosti veřejnosti v regionu o inovačních aktivitách, podpůrných aktivitách a aktivitách výzkumu a vývoje.

Zodpovědný subjekt a partneři: V oblasti podpory inovací je zodpovědným subjektem Zlínský kraj, který bude využívat k realizaci některých aktivit společnost TIC. UTB ve Zlíně se zaměří na informování o uskutečňovaných vědeckovýzkumných aktivitách. Dále v rámci partnerství se očekává spolupráce s dalšími subjekty (hospodářské komory, vzdělávací a VaV instituce, poradenské firmy, RRA VM, Czechinvest atd.). Zlínský kraj bude pro realizaci soutěže „Inovační firma Zlínského kraje“ hledat vhodný subjekt formou výběrového řízení. Důležité je zapojení podnikatelských subjektů do těchto aktivit.
PRŮŘEZOVÉ (HORIZONTÁLNÍ) CÍLE RIS

Při realizaci inovační strategie zamýšlí Zlínský kraj a partneři sledovat cíle, které svým obsahem nepatří do žádné z definovaných prioritních os, nicméně u každé aktivity v každé prioritní ose by měly být reflektovány. Jedná se o cíle v oblasti ochrany životního prostředí a v oblasti rovných příležitostí, které jsou popsány níže.

Cíl E.1 – Důraz na environmentální témata při podpoře inovací a důraz na eko-inovace

Popis a zdůvodnění cíle: Při realizaci jakékoliv rozvojové strategie je třeba uvažovat v dimenzi udržitelného rozvoje se zlepšujícím se životním prostředím. Zvláště v oblasti podpory inovací nesmí v žádném případě realizované kroky vést ke zhoršování životního prostředí ve Zlínském kraji, naopak by každá inovace měla nějakým způsobem přispět ke zlepšení životního prostředí.

Dalším tématem jsou eko-inovace, které nemusí nutně dle definice Asociace inovačního podnikání ČR „představovat sérii vědeckých, technických, organizačních, finančních, obchodních i jiných činností, jejichž cílem je vznik nového nebo podstatně zdokonaleného produktu (výrobku, technologie nebo služby) efektivně umístěného na trh“, ale vedou např. k úsporám energie při výrobě stávajícího produktu nebo přistupují k takovým metodám výroby, které znamenají nižší zátěž pro životní prostředí. Evropská unie se staví velmi pozitivně k podpoře eko-inovací a Zlínský kraj by měl tuto oblast do podpory inovačního podnikání také zahrnout.
Kompetence a možnosti: Každý z partnerů, kteří budou realizovat RIS, by měl do všech projektů, programů atd. souvisejících s podporou inovací zahrnout aktivity, které přispějí ke zlepšení životního prostředí, pokud je to možné, případně které eliminují možné negativní dopady na životní prostředí. Zároveň v rámci podpory inovací budou hledány možnosti, jak zahrnout do této podpory také eko-inovace.
Navrhované aktivity: V jednotlivých prioritních osách a definovaných cílech dokumentu předpokládáme nejrůznější aktivity s pozitivním příspěvkem k ochraně životního prostředí:

· v prioritní ose A – Lidské zdroje pro inovace a konkurenceschopnost předpokládáme v rámci výchovy k podnikatelství a inovacím také přednášky týkající se environmentálních témat a eko-inovací. Stejně tak v oblasti celoživotního vzdělávání a výchovy absolventů dle potřeb podnikatelů by měla být témata ochrany životního prostředí a eko-inovací zahrnuta do vzdělávacích aktivit a aktivit utvářejících myšlení lidí v oblasti inovací.

· v prioritní ose B – Podpůrná infrastruktura pro inovační prostředí ve Zlínském kraji budou témata životního prostředí a eko-inovací reflektována při určení podmínek, které firmy mohou využívat služby vybudované infrastruktury (podnikatelské inkubátory, vědeckotechnické parky atd.). Dále v rámci poradenství bude také zahrnuta oblast energetických úspor, ochrany životního prostředí při inovačních aktivitách a téma eko-inovací.

· v prioritní ose C – Podpora inovací firem je prostor pro zvyšování povědomí o možnostech podpory pro podnikatele v oblasti eko-inovací a dalších aktivit napomáhajících ke zlepšení životního prostředí.

· v prioritní ose D – Meziregionální spolupráce a public relations inovací Zlínského kraje je třeba při transferu zkušeností ze zahraničí získávat také zkušenosti v oblasti ochrany životního prostředí související s inovacemi a v oblasti eko-inovací pro firmy Zlínského kraje. Dále jsou v této prioritní ose aktivity informující o inovačních aktivitách v kraji, v rámci nichž by také měla být zmíněna dimenze ochrany životního prostředí. K tomu by mělo být přihlíženo také např. při navržené aktivitě udělování cen „Inovační firma Zlínského kraje“.
Očekávané výstupy a výsledky: Konkrétní výstupy zde nejsou definovány, avšak nejdůležitějším výsledkem je pozitivní vnímání environmentálních témat podnikateli a jejich zaměstnanci při inovačních aktivitách a zvýšená snaha o realizaci eko-inovací ve firmách. Stejně tak široká veřejnost by měla díky informacím o nutné environmentální dimenzi při inovacích firem dokázat pozitivně či negativně hodnotit z tohoto hlediska přístup jednotlivých firem k tvorbě produktů a poskytování služeb.
Zodpovědný subjekt a partneři: Předpokládáme, že každý z partnerů zapojených do realizace RIS bude environmentální témata a důraz na eko-inovace zohledňovat.
Cíl E.2 – Rovné příležitosti v oblasti podnikání, výzkumu, vývoje a inovací

Popis a zdůvodnění cíle: Rozvojové dokumenty na úrovni ČR i EU kladou velký důraz na rovnost příležitostí pro všechny, s důrazem na rovnost příležitostí mužů a žen. Existují však různé překážky, které brání naplnění deklarované rovnosti příležitostí. Proto by se měly konkrétní aktivity v rámci realizace RIS zabývat také tímto tématem a kde je to vhodné, by měla by být zahrnuta opatření, která dokáží překážky komplikující či znemožňující rovné příležitosti v oblasti podnikání, výzkumu, vývoje a inovací odstranit.
Kompetence a možnosti: Každý z partnerů, kteří budou realizovat RIS, by měl do vhodných projektů, programů atd. souvisejících s podporou inovací zahrnout aktivity, které budou odbourávat případné překážky k dosažení rovných příležitostí, zejména co se týká rovnosti příležitostí mužů a žen, s ohledem na specifickou roli žen v rodině.
Navrhované aktivity: V jednotlivých prioritních osách a definovaných cílech dokumentu předpokládáme nejrůznější aktivity zajišťující rovnost příležitostí v oblasti podnikání, výzkumu, vývoje a inovací:

· v prioritní ose A – Lidské zdroje pro inovace  konkurenceschopnost je třeba zejména při mobilitě pracovníků a studentů a aktivitách celoživotního vzdělávání pro inovační firmy nastavit podmínky co nejflexibilnějším způsobem tak, aby byla umožněna účast jakékoliv skupině zájemců o tyto aktivity. Dále také zvyšování povědomí o rovnosti příležitostí při výchově k podnikatelství a inovacím a informace o možnostech např. pro ženy v podnikání (zřízené Asistenční centrum pro podnikatelky a manažerky při OHK Zlín) jsou vhodné aktivity této prioritní osy.

· v prioritní ose B – Podpůrná infrastruktura pro inovační prostředí ve Zlínském kraji bude téma rovných příležitostí zohledněno při určení podmínek pro podnikatele, kteří mohou využívat služby vybudované infrastruktury (podnikatelské inkubátory, vědeckotechnické parky atd.). Dále v rámci budování sítě poradenství bude také začleněno Asistenční centrum pro ženy se specifickými službami, které poskytuje.

· v prioritní ose C – Podpora inovací firem je možnost realizace akcí ke zvýšení povědomí o možnostech podpory pro specifické skupiny (ženy – podnikatelky) a možnostech zapojení do specifických mezinárodních sítí či projektů pro tyto skupiny. Zvažovány budou speciální nástroje podpory pro firmy založené ženskými podnikatelkami a důležitá je úloha fungování Asistenčního centra pro ženy u podpory začínajících podnikatelů.

· v prioritní ose D – Meziregionální spolupráce a public relations inovací Zlínského kraje je vhodné se při transferu zkušeností ze zahraničí inspirovat také zkušenostmi při zajištění rovných příležitostí v oblasti podnikání, výzkumu, vývoje a inovací. Dále jsou v této prioritní ose aktivity informující o inovačních aktivitách v kraji, v rámci nichž by také měla být zmíněna dimenze rovných příležitostí. K tomu může být přihlíženo také např. při navržené aktivitě udělování cen „Inovační firma Zlínského kraje“.
Očekávané výstupy a výsledky: Konkrétní výstupy zde nejsou definovány, nicméně nejdůležitějším výsledkem je nediskriminující prostředí v oblasti podnikání, výzkumu, vývoje a inovací pro znevýhodněné skupiny (např. ženy) a povědomí o možnostech (Asistenční centrum pro ženy apod.).
Zodpovědný subjekt a partneři: Předpokládáme, že každý z partnerů zapojených do realizace RIS, bude téma rovných příležitostí v rámci aktivit RIS nějakým způsobem zohledňovat. Významnou úlohu v této oblasti má Asistenční centrum pro podporu podnikání žen při OHK ve Zlíně.
5) IMPLEMENTACE REGIONÁLNÍ INOVAČNÍ STRATEGIE

5.1 Způsob implementace RIS

Regionální inovační strategie Zlínského kraje je určena ke schválení v orgánech Zlínského kraje a tyto přijímají zodpovědnost za její realizaci. Nejedná se však pouze o strategii Zlínského kraje jako instituce, ale o rozvojový dokument založený na partnerství, které bylo vytvořeno již v rámci realizace projektu RIS. Proto úspěšnost realizace strategie bude ve značné míře záviset na směřování a konkrétních krocích jednotlivých partnerů, kteří tuto strategii přijímají v rámci členství v řídícím výboru projektu.

Jednotlivé cíle popsané v kapitole 4. tohoto dokumentu obsahují navržené aktivity, které by měly vést k jejich naplnění. Ty aktivity, jež budou v rámci cílů realizovány, jsou blíže popsány v Akčním plánu – příloze dokumentu RIS. U každé z akcí Akčního plánu je vymezena zodpovědnost jednotlivých realizátorů včetně předpokládaných partnerů, ukazatele, jichž má být dosaženo a předpokládané náklady a časové vymezení realizace.

Akční plán bude aktualizován s ohledem na vývoj realizace akcí a vzhledem k tomu, že předpokládáme využití převážně finančních zdrojů ze zdrojů EU v období let 2007 – 2013, bude nastaven mechanismus aktualizace akcí až do roku 2013, abychom dokázali maximálně využít možností v tomto období nabízených.

U jednotlivých realizátorů Akčního plánu je popsáno zajištění implementace RIS následujícím způsobem:

Zlínský kraj zahrne definované akce Akčního plánu do Plánů rozvoje na jednotlivé roky, které vychází z Programu rozvoje územního obvodu Zlínského kraje a jsou schvalovány Zastupitelstvem Zlínského kraje. V současnosti má definici těchto akcí na starosti odbor strategického rozvoje kraje Krajského úřadu Zlínského kraje. Konkrétní odbor či jiná jednotka, která bude tyto akce realizovat a také konkrétní způsob jejich realizace budou popsány v Akčním plánu. 

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně bude naplňovat Regionální inovační strategii Zlínského kraje prostřednictvím své činnosti a realizovaných projektů. Důraz při tvorbě RIS je kladen na soulad s "Dlouhodobým záměrem vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové, umělecké a další tvůrčí činnosti Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně na období 2006 – 2010". Vzhledem k tomu, že UTB ve Zlíně je decentralizovanou institucí, budou na úrovni vedení UTB ve Zlíně řešeny strategické rozvojové projekty, především investiční povahy (budování a rozvoj vědeckovýzkumné základny a univerzitního zázemí) s důrazem na využití OP VaVpI.
Záměry UTB ve Zlíně v oblastech prioritní osy A RIS budou na celouniverzitní úrovni ošetřeny přípravou a nastavením podmínek s tím, že UTB ve Zlíně bude využívat mj. Transformačních a rozvojových programů MŠMT. Realizace konkrétních projektů např. v oblasti spolupráce s firmami (včetně využití OP VpK, 7. RP,...) je však záležitostí jednotlivých pracovišť (fakult, ústavů/kateder, institutu), kdy náměty na projekty často přicházejí dle aktuálních možností, příležitostí, ale i osobních vazeb akademiků a požadavků podnikatelské sféry. UTB ve Zlíně bude dbát na to, aby podávané projekty a realizované aktivity byly maximálně v souladu s RIS a potřebami regionu.
Univerzita Tomáše Bati bude nadále pokračovat v již navázané meziregionální a mezinárodní spolupráci, a tuto dále rozvíjet. S tím úzce souvisí závazek instituci dále internacionalizovat a otevírat zahraničním studentům, pedagogům i výzkumníkům, a tak dále posilovat VaV základnu v kraji.
Technologické inovační centrum, s.r.o. jako subjekt zřízený Zlínským krajem a UTB ve Zlíně zodpovídá za realizaci akcí Akčního plánu, k nimž byl TIC pověřen schválením tohoto Akčního plánu společně s dokumentem RIS v orgánech společníků. Společnost TIC zodpovídá za zajištění personálních a finančních zdrojů na realizaci těchto akcí. Finanční prostředky získává z vlastní činnosti, zdrojů EU a z rozpočtu Zlínského kraje.

Krajská hospodářská komora Zlínského kraje reprezentuje při řešení rozvojových programů Zlínského kraje a při zahraničních aktivitách společné zájmy svých členů. Zároveň také poskytuje svým členům konzultační a vzdělávací služby. V rámci těchto činnosti bude na partnerském principu zapojená dalšími subjekty realizujícími RIS do aktivit, kde je to vhodné. 

Stejně tak jednotlivé OHK ve Zlínském kraji podporují podnikatelské aktivity svých členů, poskytují poradenskou, konzultační a vzdělávací činnost a podílí se na odborné přípravě k výkonu povolání a podporují školská zařízení k tomuto účelu. Předpokládaní realizátoři jednotlivých aktivit Akčního plánu RIS zapojí jednotlivé OHK do aktivit, kde to bude vhodné, na partnerském principu.
Regionální rozvojová agentura Východní Moravy zprostředkuje municipálním subjektům ve Zlínském kraji základní informační servis při implementaci výstupů projektu RIS s cílem pomáhat naplňovat cíle projektu na nižších územních celcích. Zároveň také jako zástupce AIP pro Zlínský kraj bude vykonávat činnosti vyplývající z poslání a cílů AIP.

Společnost JVM-RPIC, spol. s r.o. poskytne potřebnou součinnost při implementaci RIS, a to jak v rámci aktivit zaměřených na podporu začínajících podnikatelů, tak i zabezpečení servisních služeb při budování a provozu poradenské sítě pro inovativní podniky Zlínského kraje. 

V rámci podpory začínajícím podnikatelům se jedná především o doplnění nabídky podpory pro začínající podnikatele ve Zlínském kraji, kteří z nejrůznějších důvodů nemohou využít služeb stávajících, ale i teprve vznikajících, podnikatelských inkubátorů a jiných služeb standardně nabízených TIC. Tato podpora je realizována v rámci založeného Centra pro začínající podnikatele. Náplň druhé oblasti je popsána v cíli B.3 RIS - Vybudování sítě v oblasti kvalifikovaných poradenských služeb pro inovační poradenství. 

Pro řešení těchto úkolů je společnost JVM-RPIC, spol. s r.o. dostatečně vybavena jak kapacitně, tak kvalifikačně. Konkrétní úkoly, v závislosti na jejich povaze, zde řeší některé ze tří základních oddělení - Centrum pro začínající podnikatele, Oddělení tvorby projektů a Oddělení rozvojových projektů. Pro financování jednotlivých aktivit bude plně využito možností jednotlivých zdrojů jak na národní, tak i na nadnárodní úrovni. 
Kromě společnosti JVM-RPIC, spol. s r.o., která se podílí na zpracování dokumentu RIS, však mohou být zapojeny do realizace další poradenské a konzultační subjekty. V případě aktivit, které bude realizovat Zlínský kraj, budou hledány partnerské subjekty z oblasti soukromých poradenských a konzultačních služeb v souladu s pravidly v oblasti veřejných zakázek. Realizace (Akčního plánu) RIS je zacílena na celý Zlínský kraj. Předpokládá se zapojení všech relevantních subjektů, které o takovouto formu spolupráce projeví zájem. Základním principem, který zde bude uplatňován, je maximální využití kapacit, které v regionu již existují a důraz na kvalitu poskytovaných služeb. Za tímto účelem budou nastaveny komunikační a informační vazby se všemi potenciálními partnery.

Koordinace činností jednotlivých partnerů bude prováděna orgánem „Management Regionální inovační strategie“, který bude složen ze zástupců jednotlivých partnerů podílejících se na realizaci strategie. Tento orgán se bude operativně scházet dle potřeby k řešení jednotlivých úkolů týkajících se realizace aktivit (přípravy a realizace projektů) a řešení případných problémů či námětů, které se inovační strategie a jednotlivých akcí týkají. Management Regionální inovační strategie bude také připravovat podklady pro jednání Řídícího výboru Regionální inovační strategie.
Řídící výbor Regionální inovační strategie, který vznikne transformací současného řídícího výboru projektu RIS (viz kapitola 1.4 tohoto dokumentu), bude monitorovat a řídit realizaci této strategie. Jedná se zejména o hodnocení realizace akcí Akčního plánu RIS, naplnění cílů dokumentu RIS a schvalování dalších kroků, případných změn a opatření v realizaci RIS. Navrhovaná periodicita schůzek Řídícího výboru Regionální inovační strategie je dvakrát ročně po celé období realizace strategie.

5. 2 Další aktivity pro tvorbu inovačního prostředí ve Zlínském kraji
Kromě realizace aktivit v rámci jednotlivých cílů popsaných v předchozí kapitole bude pokračovat mapování potřeb podnikatelského prostředí v oblasti inovací a hledání dalších vhodných forem spolupráce veřejného, akademického a podnikatelského sektoru, což má na starosti dle interního organizačního řádu odbor strategického rozvoje kraje Krajského úřadu Zlínského kraje. Výsledky těchto činností, které nejsou přímou realizací Regionální inovační strategie, ale souvisí s touto strategií, budou také pravidelně předkládány na jednání Řídícího výboru Regionální inovační strategie.
5.3 Budoucí aktualizace RIS

V návaznosti na tyto úkoly by dle zkušeností ze zahraničí měla být v období po 3 – 4 letech realizace navržena aktualizace Regionální inovační strategie Zlínského kraje. V tomto období přibližně kolem roku 2011 se vyvinou určitým směrem podmínky a možnosti čerpání finančních prostředků na podporu inovací a také bude systematicky získáno mnohem více informací, které umožní některé cíle současného dokumentu definovat mnohem lépe. Vzhledem k tomu, že se jedná o první inovační strategii Zlínského kraje, nelze v době jejího schválení vycházet z konkrétních zkušeností vlastního regionu (pouze ze zahraničí) a aktualizace je nutným krokem. Během prvních 3 – 4 let implementace by měly být zkušenosti důležité pro aktualizaci získány.
K úspěšné realizaci strategie zejména v počátku této realizace by měly také napomoci navazující mezinárodní projekty (COGNAC, SupPolicy), do nichž je Zlínský kraj společně s dalšími subjekty z různých zemí EU zapojen. Ty umožňují porovnání inovačních strategií a kroků k jejich implementaci a hledání příkladů nejlepší praxe. Tyto projekty budou ukončeny do konce roku 2008, nicméně výstupy budou studie a náměty využitelné v dalším období. Dále také získané kontakty v rámci těchto projektů i v rámci projektu RIS na zahraniční partnery mohou být velmi nápomocné při definici a realizaci konkrétních aktivit pro rozvoj inovačního prostředí v kraji.

6) SEZNAM ZKRATEK

	7. RP
	Sedmý rámcový program pro vědu a technologický výzkum

	AFI
	Sdružení pro zahraniční investice (Association for foreign investment)

	AIP
	Asociace inovačního podnikání

	CBA
	Analýza nákladů a přínosů (Cost Benefit analýza)

	CERADA
	Projekt „Central European Research and Development Area“ předložený do 7. RP, v němž jsou partnery UTB ve Zlíně a TIC

	CIP
	Program EU „Competitiveness and Innovation Programme“, který má napomáhat financovat inovace MSP

	COGNAC
	Projekt „Coordination of Research and Development and Innovation Policies and their coherence in New Accessed Countries“ financovaný z 6. RP, do jehož realizace je zapojen také Zlínský kraj a UTB ve Zlíně

	CTT
	Centrum pro transfer technologií

	CZK (Kč)
	Označení měny Česká koruna (Czech Koruna)

	CŽV
	Celoživotní vzdělávání

	ČSÚ
	Český statistický úřad

	ČR
	Česká republika

	DZV
	Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Zlínského kraje

	EC, ES
	Evropská společenství (European Communities)

	EU
	Evropská unie

	EU-15
	Průměrná hodnota ukazatele vztahující se k EU s 15 členskými státy (před rozšířením 1. 5. 2004)

	EU-25
	Průměrná hodnota ukazatele vztahující se k EU s 25 členskými státy (před rozšířením 1. 1. 2007)

	HDP
	Hrubý domácí produkt

	ICT
	Informační a komunikační technologie

	IRE
	Organizace Innovating Regions of Europe sdružující 235 regionů EU a přidružených států zabývajících se podporou inovací (více na www.innovating-regions.org) 

	KHK ZK
	Krajská hospodářská komora Zlínského kraje

	KI
	Koncepce inovací pro oblast průmyslu a podnikání pro období 2005 – 2008

	MPO
	Ministerstvo průmyslu a obchodu

	MSP
	Malý a střední podnik

	MŠMT
	Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy ČR

	MZLU
	Mendelova zemědělská a lesnická univerzita v Brně

	NIP
	Národní inovační politika ČR 2005 – 2010

	NIS
	Národní inovační strategie ČR

	NPR
	Národní program reforem ČR (Národní lisabonský program pro období 2005 – 2008)

	NRP
	Národní rozvojový plán ČR pro období 2007 – 2013

	NSRR
	Náodní strategický referenční rámec ČR 2007 – 2013

	NUTS II
	Statistické označení úrovně regionu pro podporu z EU, v případě Zlínského kraje je NUTS II Střední Morava (Zlínský + Olomoucký kraj)

	OECD
	Organizace pro hospodářskou spolupráci a rozvoj (Organization for Economic Co- operation and Development), jejíž členem je také ČR

	OHK
	Obchodní a hospodářská komora

	OKEČ
	Odvětvová klasifikace ekonomických činností

	OP
	Operační program

	OPPI
	Operační program Podnikání a inovace

	OP VaVpI
	Operační program Výzkum a vývoj pro inovace

	OP VpK
	Operační program Vzdělávání pro konkurenceschopnost

	PI
	Podnikatelský inkubátor

	PPS
	Parita kupní síly (Purchasing Power Standard)

	PR
	Public relations

	PRÚOZK
	Program rozvoje územního obvodu Zlínského kraje

	RIS
	Regionální inovační strategie

	ROP
	Regionální operační program Střední Morava

	RRA VM
	Regionální rozvojová agentura Východní Moravy

	SF
	Strukturální fondy EU

	SII
	Souhrnný inovační index

	SME
	Malý a střední podnik (small and medium enterprise)

	SR
	Slovenská republika

	SupPolicy
	Projekt „Support to mutual learning and co-ordination in research policy making“ financovaný z 6. RP, do jehož realizace je zapojen také Zlínský kraj (více na www.suppolicy.eu) 

	SVTP ČR
	Společnost vědeckotechnických parků ČR, jejímž členem je také TIC (více na www.svtp.cz) 

	SWOT
	Silné a slabé stránky, příležitosti a ohrožení (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)

	TIC
	Technologické inovační centrum s.r.o. (organizace založená Zlínským krajem a Univerzitou Tomáše Bati ve Zlíně) – oficiální stránky www.ticzlin.cz 

	UTB ve Zlíně
	Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně (www.utb.cz) 

	VaV
	Věda a výzkum, vědeckovýzkumný/á/é/ou/ými

	VC
	Rizikový kapitál (venture capital)

	VOŠ
	Vyšší odborná škola

	VŠ
	Vysoká škola, vysokoškolský/á/é/ou/ými

	VŠUP
	Vysoká škola umělecko-průmyslová v Praze

	VTP
	Vědeckotechnický park

	ZČU
	Západočeská univerzita Plzeň (www.zcu.cz) 

	ZK
	Zlínský kraj (oficiální webový portál www.kr-zlinsky.cz) 
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Prioritní osa B:


Podpůrná infrastruktura pro inovační prostředí ve Zlínském kraji
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C.2 – Podpora inovačních aktivit začínajících podnikatelů (spin-out a start up firmy)
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